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Delegati
Konferencia SFZ

Bratislava, 17.6.2021

Vec: Schvalovanie Vyroénej spravy SFZ Marketing, s.r.o. za obdobie roka 2020

Vazeni delegati Konferencie SFZ,

dovolujem si Vés informovat,, Ze v programe zasadnutia Konferencie SFZ, ktoré sa uskuto¢ni hlasovanim
per rollam od 25. juna 2021 do 29. jina 2021, je ako bod programu zaradené aj ,,Schvalovanie Vyrocne;j
spravy SFZ Marketing, s.r.o. za obdobie roka 2020%.

V prilohe tohto sprievodného listu Vam predkladame Vyroéna spravu SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2020,

ktort prerokoval a odporuéil schvalit’ aj vykonny vybor SFZ na svojom zasadnuti konanom dria 8. jina
2021.

S pozdravom

Slovensky futbalovy zvéz
Peter Palencik
generalny sekretar

Priloha:
Vyroéna sprava SFZ Marketing, s.r.0.za rok 2020

”n



VYROCNA SPRAVA

SFZ Marketing, s. r. o.
za rok 2020

Bratislava, jun 2021



1. Cinnost

1.1 Koncepcia marketingu a budovania zna¢ky SFZ

V ramci novej koncepcie marketingu bola vypracovand nova komercna stratégia SFZ
Marketing, s. r. 0., ktora je zaloZena na 3 hlavnych ciastkovych ciel’'och:
1. ZvySenie prijmov z komercnych zdrojov a to najma z tychto novych oblasti.

o E-commerce sluzby a aktivity ( do tejto oblasti patri najmd uvedenie novej mobilnej
aplikacie RepreZéna, ako komplexnej e-commerce platformy pre B2B a B2C biznis,
prevzatie manazmentu Fanshopu priamo pod SFZ Marketing, s. r. 0. a jeho komplexna
modernizacia );

e SME segment — mali astredni podnikatelia ( orientacia na menSie partnerstva
z roznych regionov a z roznych oblasti podnikania, produkty Sité na ich mieru, aktivny
akvizi¢ny proces ).

2. Optimalizacia nakladov na dodavané tovary a sluzby a zvySenie ich kvality.

o realizovanie novych tendrov na obstardvané tovary asluzby pre SFZ za ucelom
znizenia nakladov azvySenia dodavanej kvality. Ide o vymenu existujicich
dodavatel'ov, napr. balenej pitnej vody, kavy, kopirovacich sluzieb, cateringu a pod. za
efektivnejsich a pripadné prediZenie spoluprace s existujicimi dodavatelmi za
vyhodnejSich podmienok;

o centralizacia obstaravania vsetkych tovarov a sluZieb cez SFZ Marketing, s. 1. o.
Dévodom je vyrokovanie vyhodnejsSich podmienok a efektivnejsia kontrola.

3. ZlepSovanie imidZu SFZ ako moderného ana fanuSikov orientovaného zvdzu suvisi

s investovanim do novych technolégii a vdacSou orientaciou na fanusSikov. Konkrétne ide

o tieto aktivity:

e nova e-commerce platforma — mobilna aplikacia RepreZéna;

s

o modernizacia webu SFZ s vic¢Sim zameranim na fanusikov a partnerov;
o modernizacia Fanshopu a jeho priame manaZovanie zo strany SFZ Marketing, s. 1. 0.;
e r1o0zvoj strategického projektu Fanusik z komerc¢nej oblasti ( komplexny B2C model ).

Tato komercna stratégia bola vytvorena v roku 2020 a jej hlavnym ciel'om je vytvorenie takej
vySky a Struktiry prijmov, ktord zabezpeCi SFZ prirodzeny a udrzatelny rozvoj aj
v zloZitych dobach ( napr. aktudlne koronakriza, aj preto silnd orientacia na e-commerce
aktivity ).

Jej naplnenie si vyZaduje dokoncenie vySSie uvedenych aktivit, ktoré sa budi postupne
prejavovat’ v rozpocte na d’alSie roky. Konkrétne ciele vo finanénom vyjadreni budu stanovené
najskor pre rok 2021. V roku 2020 sa v obdobi krizy podarilo tiplne zrealizovat bod 2, podpisali
sa zmluvy s novymi dodavatel'mi a dosiahlo sa zniZenie nakladov vo vyske cca 50 000 eur
rocne. Podla priorit sa zaCala realizdcia vyvoja a implementacie mobilnej aplikacie, aj
modernizacia webu SFZ.

1.2 Centralny marketing UEFA a televizne prava

V oblasti centralizacie televiznych prav UEFA pokracuje spolupraca s RTVS, ktora odkupila
prava od UEFA na dlhSie obdobie, ako na kvalifikacné zapasy, tak aj na zaverecny turnaj
EURO 2020, zapasy UEFA Ligy narodov a pripravné zapasy.

Stcast'ou st vSetky medidlne prava k zapasom A-timu. Kvalifikacné zapasy U21 na EURO
2021 hrané v roku 2020 doma, odvysielala RTVS, ktora kupila zo zahranicia aj zostavajuce,
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a teda odvysielala kompletny balik kvalifikacnych zapasov A-reprezentacie a reprezenta-
cie U21. Zostavajuce priatel'ské zapasy U21 vysielala vlastna OTT platforma Futbalnet TV.

V sezonach 2019/2020 a 2020/2021 je RTVS vlastnikom prav aj na zapasy Slovnaft Cupu a
v sezéne 2019/2020 odvysielala findlovy zapas aj vSetky 4 semifindlové zapasy. V sezéne
2020/2021 odvysiela spolu 7 zapasov ( 2x Stvrtfinale, 4x semifindle a finale ).

1.3 Futbalnet TV

Od 1.7.2019 sme spustili vysielanie vlastnej OTT platformy, Sirenej cez internet Futbalnet
TV.

V roku 2020 pandémia Covid-19 negativne ovplyvnila aj vysielanie priamych prenosov
a viacerych relacii, kedZe nebolo mozné ziskavat’ kvalitny obsah. Vysielaciu Struktiru sme
doplnili o diskusné relacie nielen z prostredia futbalu, ale napr. aj s predstaviteImi Statu
a inych Sportovych zvdzov o Sporte.

Z existujucich formatov, ktoré sa mohli v roku 2020 odvysielat’, prevazovali priame prenosy
z II. ligy muzov a Slovnaft Cupu. Pri II. lige muZov sa osvedcil forméat z predoSlej sezény,
CiZe odvysielali sme naZivo 2 zapasy z kaZzdého kola II. ligy, doplnené pozvankou na kolo
a zostrihy zo zapasov.

Sledovanost’ poharovych zapasov presahovala pri TOP zapasoch 75 tisic I'udi v jednom
okamihu a pocet zhliadnuti presahoval 15 tisic.

Reprezentacné timy odohrali menej stretnuti, ale v archive mame uloZené vSetky zapasy A-
timu a paralelne s RTVS sme odvysielali vSetky zapasy reprezentacnej dvadsatjednotky, ktoré
sme doplnili niekol'kymi zapasmi Zenského A-timu.

Z publicistickych relacii zostal v roku 2020 v pravidelnom vysielani len magazin Narazacka,
ktory sa uchytil medzi futbalovymi faniSikmi. Ostatné programové formaty boli z dovodu
pandémie pozastavené.

V prvej polovici roka 2020 sme do vysielania doplnili niekol'ko relacii, venovanych laureatom
Siene slavy slovenského futbalu a viacerym legendam. Tradicne vysielame naZivo vSetky
streamy z konferencii SFZ a tlacovych konferencii SFZ. Vysielaciu Strukturu doplnili aj
spolocenské podujatia organizované SFZ, napr. Galavecer Grassroots futbalu.

1.4 Organizacia podujati

K najvyznamnejsSim podujatiam, zabezpecovanym v roku 2020 SFZ Marketing, s. r. 0.
priamo alebo v spolupraci s inymi subjektami, patrili tieto Sportové a spoloc¢enské podujatia:

o vSetky domace kvalifikaCné a pripravné stretnutia A-reprezentacie muzov, A-reprezen-
tacie Zien areprezentacie SR 21, uvedené v Casti vyroCnej spravy SFZ za rok 2020,
venovanej Sportovej ¢innosti SFZ;

o finale Slovnaft Cupu, diia 8. 7. 2020 v Bratislave;

o servis pre kluby nizZsich sit'azi v Strukturach SFZ;

e spoluorganizovanie riadnych konferencii SFZ v roku 2020;

« autokino pre fantisikov v ramci sledovania zapasu Slovensko — Cesko diia 4. 9. 2020;

e Organizacia 3 e-Sportovych turnajov v hre PES 2020 + zapojenie do E-EURO.

Vsetky ostatné pravidelné podujatia ako Futbalista roka, viano¢ny vecierok, finale Skolského
pohéra a pod., sa v roku 2020 pre pandemicku situaciu nekonali.
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1.5 Ticketing

Vzhladom na pandémiu koronavirusu bol rok 2020 pre ticketing taZsi, najmad Co sa tyka
opatreni, tykajucich sa hromadnych podujati. VzhI'adom na opatrenia sa mohli uskutoc¢nit’
vyhradne bez divakov, resp. za prisneho dodrziavania opatreni, vydanych UVZ SR. Vicsina
zapasov v 1. polroku 2020 bola presunuta na iny termin alebo boli zruSené uplne, najmé co sa
tyka kvalifika¢nych a priatel'skych zapasov a aj mladeZnickych stretnuti a turnajov.

V tejto narocnej dobe sa podarilo zorganizovat' finale Slovnaft Cupu na Narodnom
futbalovom Stadione v Bratislave ( 8. 7. 2020 ), nakol'ko opatrenia sa v letnom obdobi uvol'nili
a bola povolena pritomnost 50% divakov z celkovej kapacity Stadiona.

Reprezentacny A-tim sa prebojoval na zaverecny turnaj Eura 2020. V tejto oblasti prebiehala
komunikacia aspolupraca s UEFA najmd o vstupenkach adivakoch na Stadiénoch,
vzhfadom na stale aktudlne pandemické obmedzenia v jednotlivych krajinach. Vsetky
rozhodnutia, nastavenia a opatrenia o tcasti divakov na Stadionoch boli prijaté az v aprili 2021,
podl'a vyvoja pandemickej situdcie.

Pri kvalifikacnych zapasoch A-reprezentacie, hranych u stpera, sa uskutocnili vyjazdy iba
s timom, nakol'ko vSade platili prisne opatrenia na vstup a pobytu v danej krajine. Na vyjazdoch
sa vtomto roku nezuicastiiovali partneri SFZ, ani zastupcovia médii, kedZe druZstvo bolo
v tzv. ,bubline®“. Na zapasoch hranych v zahranic¢i taktieZ nemohli byt pritomni slovenski
fanusikovia, hralo sa bez ucasti divakov.

Po technickej stranke sa pokracovale v d’alSich pracach a nastaveniach ticketingového
portalu SFZ, ktory by mal v buddcnosti slizit' nielen na predaj vstupeniek na zapasy, hranych
v zahranici, ale aj ako interny pozyvaci systém ( rozosielanie pozvanok a pod. ) a taktieZ by
sme ho chceli vyuZivat i na predaj vstupeniek na doméce z4pasy. Niektoré funkcionality
systému boli odsktisané na zéapase Slovensko — Cesko ( 4. 9. 2020 ), ked’ sme mali moZnost
zorganizovat autokino na Pasienkoch.

1.6 Partneri a dodavatelia

o konali sa vyberové konania a boli podpisané nové zmluvy na dodavatel’'ov kavy, stolovej
vody, kopirovacich sluzieb, vina a pod. — vo forme barterovej spoluprace — s icelom
skvalitnenia poskytovanych sluzieb a uSetrenia nakladov;

« prehibila sa spolupriaca s grafickou agentiirou Codes, ktora zabezpecovala tvorbu
korporatneho vizualu SFZ, novych log jednotlivych projektov, rebranding sponzorskych
stien, vytlacenie vybranych dokumentov a najma realizovala projekt modernizacie
webu SFZ;

e v tendri bola vybrana spolocnost’ Goodrequest ako dodavatel’ novej mobilnej aplikdcie,
prislo k podpisaniu zmluvy a vyvoju a implementacie mobilnej aplikacie RepreZéna;

e do e-shopu SFZ pribudli novi partneri ( v roku 2020 celkovo 30 ), ktori predali tovar
v celkovej hodnote takmer 1,8 miliéna eur. Pridelené Statne financné prostriedky boli
takmer na 100% vyuZité na rozvej a podporu mladeznickeho futbalu;

o oficialny fanshop SFZ v spolupraci so SFZ Marketing, s. r. o. ako dodavatel
zabezpecovala spolo¢nost’ Demi Sport, s. 1. 0., zaroven prislo k rozhodnutiu kompletného
manazmentu zo strany SFZ Marketing, s. r. o. a kompletnej modernizacie z hl'adiska
dizajnu a predavanych poloziek.

1.7 Personalne zmeny
V roku 2020 nepriSlo v SFZ Marketing, s. r. 0. k Ziadnym personalnym zmenam.
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2. Sprava nezavislého auditora a uétovna zavierka SFZ Marketing, s. r. o.

za rok 2020

Sprava nezavislého auditora Statutdarnemu organu SFZ, o. z. o vykonani auditu tctovnej
zavierky SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2020, zostavenej podl'a poZiadaviek Zakona ¢. 431/2002
Z. z. o uctovnictve, je v prilohe tejto vyrocnej spravy.

Auditovana uctovna zavierka SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2020, obsahujtica uctovnu zavierku
a poznamky, je v prilohe tejto vyroc¢nej spravy.

2.1 Ekonomické udaje - aktivity SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2020
2.1.1 Vynosy a naklady SFZ Marketing, s. r. o.

Rok 2020 2019
Vynosy 4022311 4924 600
Naklady 4420 298 4893 254
Hospodarsky vysledok -397 987 31346
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2.1.2 Vynosy SFZ Marketing, s. r. 0. podla Struktury ich zdrojov

Popis €

Administrativa 559 807
Podujatia 1346216
Partneri Barter 749 103
Partneri Cash 1147770
Vstupenky 0
Iné marketingové aktivity 219 415
Spolu vynosy 4022311
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2.1.3 Naklady SFZ Marketing, s. r. o. podla Struktury ich zdrojov

Popis €
Administrativa 1839994
Podujatia reprezentacia 1259876
Partneri Barter 585 906
Iné marketingové aktivity 484 522
Prava SFZ 250 000
Spolu 4 420 298
Prava SFZ
6%

Iné marketingové

aktivity
11% \
Administrativa

42%

Partneri Barter
13%
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Vyrocna sprava SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2020



2.1.4 Stivaha SFZ Marketing, s. r. 0. k 31. 12. 2020 (v celych EUR)

Strana aktiv Netto 2020 Netto 2019
NeobeZny majetok spolu 6 601119 6361819
DIhodoby nehmotny majetok 326 195 4301
Dlhodoby hmotny majetok 6274924 6357518
Obezny majetok spolu 3 090503 4 468 601
Zasoby 1855761 1 880 068
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 1 080 445 1347 818
Kratkodoby finanény majetok 0 0
Financné ucty 154 297 1240715
Casové rozlisenie spolu 24 297 11683
Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A.

382A) 0 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A.

382A) 3714 3411
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 20583 8272
Spolu majetok 9715919 10842 103
Strana pasiv Netto 2020 Netto 2019
Vlastné zdroje krytia majetku spolu 1205618 1603 605
Zakladné imanie 1505 000 1505 000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitdlové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 43 415 12 069
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55 190 55190
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

po zdaneni -397 987 31346
Zavazky 8491 831 9074 984
Dlhodoby zavazok 517 898 3712
BeZné bankové uvery 4 155598 5768 275
Kratkodoby zavazok 3802735 3278373
Kratkodobé rezervy 15 600 24 624
Casové rozlisenie spolu 18 470 163 513
Spolu vlastné imanie a zavazky 9715919 10842 103
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2.1.5 Vykaz zmien vlastného imania SFZ Marketing, s. r. 0. k 31. 12. 2020 (v celych EUR)

stav k prirastok ubytok stav k
01.01.20 (+) ) 31.12.20

Zakladné imanie 1 505 000 1 505 000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitdlové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 12 069 31346 43 415
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55190 55190
Vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie po zdaneni 31346 -397 987 31346 -397 987
Spolu 1 603 605 -366 641 31346 1205618

2.1.6 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ Marketing, s. r. o.

Uctovna zavierka SFZ Marketing, s. r. 0. bola podrobend nezavislému auditu. Auditor vo svojej
sprave konStatuje, Ze uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie SFZ
Marketing, s. r. 0. k 31.12.2020 a vysledku jeho hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému
datumu v stlade so zakonom o tuctovnictve. VV SFZ odportica delegatom konferencie SFZ,
uskutocnenej prostrednictvom hlasovania per rollam v diioch 25. aZ 29.6. 2021, aby sa strata vo
vySke -397.986,85 eur predctovala na ucet 429120 neuhradena strata za rok 2020.
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