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UVOD

Cinnost strategickej skupiny Slovenského futbalového zvizu (dalej len SFZ)!, ktor4 sa podielala na tvorbe
Strategického planu rozvoja futbalu na roky 2018 — 20222 (dalej len SPRF), bola pocas roka 2020 vyrazne
oklieStend a ovplyvnena pandemickou situdciou a opatreniami prislusnych orgénov, ktoré na Sirenie
ochorenia Covid-19 reagovali v snahe eliminovat jeho dopady. Napriek minuloroénému nepriaznivému
a bezprecedentnému stavu, ktory bol celosvetovou pandémiou ovplyvneny, pri hodnoteni plnenia ¢innosti
SFZ vychadzame zo stanov SFZ3, podla ktorych je SPRF nosnym dokumentom riadenia SFZ.

V Case tvorby SPRF a vo v§eobecnosti akychkolvek planov, rozpoctov, programovych a strategickych doku-
mentov na celo$tatnej ani celosvetovej trovni sa nepocitalo s tym, Ze moZe nastat situdcia, ktora sa v roku
2020 stala realitou a ni¢ z toho nebolo moZné zodpovedne predikovat. Je z ndsho pohladu zbyto¢né podrobne
sa zaoberat popisom strat a prekdzok, ktoré so sebou pandemicka situécia priniesla, zameriame sa preto na
zhodnotenie redlnych vysledkov, ktoré sme v roku 2020, v nadvaznosti na ciele stanovené SPRF dosiahli.

Je dobré sa s odstupom ¢asu k tymto idajom vratit a vyvodit dosledky a rieSenia do budiicnosti. Aktuélna
situécia vo svete nam toho totiZ vela ukéazala, viac zvyraznila medzery a nedostatky v riadeni a manazovani
¢innosti organizacii, vratane SFZ. Az s prichodom tejto velkej neznamej sme v praxi zistili a overili sme si, ako
promptne a flexibilne sme schopni reagovat na zmenené podmienky a poziadavky doby, ako rychlo a ¢o
mozno najspravnejsie sa dokdZeme v pohnutych ¢asoch rozhodovat. Z nasho pohladu SFZ a jeho vedenie v
tejto skiske vo vSetkych smeroch obstalo.

Samozrejme, existuje vela priestoru veci zlepSovat a nie vSetky rieSenia a kroky boli idealne a bez chyby. Nie
je na$fm zadmerom odvol4vat sa na pandemicku situ4ciu a mat ju ako vhodny dévod pre neplnenie zdmerov
a cielov deklarovanych v SPRF. Je v8ak nevyhnutné objektivne konstatovat, Ze miera zasiahnutia $portu bola
extrémne velka a prave $port - a v rdmci neho futbal - bol akymsi obetnym bardnkom, ktorého ako prvy
poloZili na oltar pandémie, ¢o sa prejavilo hned na zaciatku pandémie zakazom organizicie hromadnych
podujati Sportového charakteru ade facto v globdle plo$nymi reStrikciami vo vztahu k $portovaniu. Z
tohto pohladu jednoznacne vyvstala potreba zavedenia urcitého systému krizového manazmentu, ktorého
nedostatok sme v minulosti nikdy tak citelne nevnimali ajeho nevyhnutnost a zavedenie predvidatelnych
pravidiel na rieSenie rizikovych stavov sa objavilo v takomto meradle aZ v si¢asnosti. Vo vSeobecnosti sme sa
v8ak dokézali rychlo prispésobif neustile sa meniacim podmienkam a tispesne sme odolavali aj doteraz
nepoznanej neistote pri uréovani a modifikci{ obmedzent, vyplyvajicich z aktudlnej situacie, ¢o si vyziadalo
nemalé Gsilie.

Aj ked hned v tvode nie je $tandardné hodnotit a vyvodzovat zavery, postavenie a ¢innost SFZ vnimame vo
svetle vSetkych vonkaj$ich a vnutornych faktorov, pdsobiacich pocas roku 2020, pozitivne. N&$ postoj je
mozné zhrntf (samozrejme nie vo vztahu k zdravotnickym dopadom a désledkom pandémie na zdravie
a Zivoty Tudf) v tvrdent, Ze hlavnym problémom roka 2020 nebolo samotné ochorenie Covid-19, ale Ze toto
ochorenie, $iriace sa naprie¢ celou planétou, len poukézalo na zakladné a doteraz neidentifikované problémy
spolo¢nosti.

SPRF prejde v roku 2021 reviziou a SFZ za¢ne prace na novom strategickom plane na dalSie obdobie, pricom
budeme vychédzat nielen z vysledkov, ktoré priniesli bezné roky platnosti aktuélneho SPRF, ale aj zo
skisenosti, ktoré nam priniesol v tomto smere velmi hodnotny rok 2020, naplno zasiahnuty pandémiou vo
vSetkych oblastiach ¢innosti SFZ.

RASSROOTS MLADEZ PROFESIONAL FANUSIK ODBORNIK PODPORA

1 Skupina vytvorené za G¢elom tvorby SPRF v zloZeni (generélny sekretir SFZ, manaZzér SPRF a 7 veducich oddeleni
SFZ: Integrita, IT, SFZ Marketlng, Sportovo-administrativny tsek, Mlade# a rozvoj, Grassroots a Technicky tsek.

2 Strategicky plan rozvoja futbalu 2018 - 2022 ,Futbal pre ludi“: https://bit.ly/2yaCviC

3 Stanovy Slovenského futbalového zvazu: https://www.futbalsfz.sk/legislativa-predpisy-sfz-stanovy
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GRASSROOTS

MATERSKE SKOLY

Celkovy podet detf vo veku 3 az 5 rokov je dnes na Slovensku 175 tisic®. V projekte Dajme spolu gél v Mé,
ktory organizuje SFZ s ndkladmi v objeme cca 250 tisic € ro¢ne® (vratane nakladov za jeho realizaciu v ZS),
bolo v &kolskom roku 2019/2020 zapojenych 5000 skdlkarov a v nasledujiicom $kolskom roku 2020/2021
4 300¢ skolkarov, ¢o je 1,7% z potencidlu cielovej skupiny. Projekt bol v8ak pozastaveny hned na zaciatku
marca 2020 v d6sledku opatreni vlady SR v stvislosti s pandémiou Covid-19.

Projekt od3tartoval este v Skolskom roku 2016,/2017 za i¢elom zvySenia poctu futbalistov do 6 rokov. Prinosy
projektu st viditelné okrem ndboru novych hradov a hraéok aj v metodickej a finanénej pomoci verejnému
sektoru s ciefom podporit zdravy, somaticky, psychicky a socidlny vyvin deti v predskolskych zariadeniach.
Pocet detf v projekte pri si¢asnej investicii’ (35 €/Ziak/rok) a prvotnej investicii do ndkupu materidlneho
vybavenia je v tejto fize primerany a odportiéame roz§irovat projekt cielene podla oblasti tak, aby sa aj do
budicnosti vytvarala konkurenéna vyhoda zapojenej $kolky oproti $kélkam, resp. zékladnym Skoldm, kde
moznost diefata zapojit sa do projektu neexistuje.

Podet zapojenych MS a ZS do projektu SFZ
Dajme spolu gol
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Obr. 1: Graf s idajmi zapojenych materskych a zdkladnych $kél do projektu v rokoch 2016 — 2021

Z&rovenl pokradujeme vo zvySovani ekonomickej efektivity projektu Dajme spolu gl a planujeme aj dalSie
investicie do vzdelavania trénerov, uditelov telesnej vychovy, uéitelov na 1. stupni ZS, spoluprécu s vysokymi
Skolami v oblasti vedeckého vyskumu vo futbale detf vo veku 5 — 7 rokov, propagacie aktivit, zdravotnych
prinosov a socidlnych rozmerov projektu (ten dnes odhadujeme na cca 4 miliény € ro¢ne). Okrem trénerov
z klubov s akoukolvek platnou trénerskou licenciou je mozné zapojit do projektu aj ucitelov a ucitelky telesnej

vychovy.

4 Prognéza vyvoja materskych a zdkladnych $kol do roku 2025, Prognosticka $tidia, Jan Herich (2019), Centrum
vedecko-technickych informdcif SR: https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//JH/Prognoza_MS__ZS19.pdf

5 Schvéleny rozpocet SFZ dostupny na webe: www.futbalsfz.sk/zverejnovanie

6 Projekt Dajme spolu gél SFZ pre materské skoly: https://www.dajmespolugol.sk/?eventsDate=2020-02-01

7 MS ziska na rozbeh materialne vybavenie a kazdy novy $kolsky rok aj tri¢ka pre nové deti.
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Ostrava

Miskolc !

Gy6r

Obr. 2: Mapa zapojenych materskych a zdkladnych 8kl do projektu DAJME SPOLU GOL vo februari 2020
(zrealizované futbalové aktivity v 8kolach). Spolu bolo zapojenych 366 $kolskych zariadent, z toho bolo 262 MS
a 104 ZS.

ZAKLADNE SKOLY

Potencial Skolského systému v prospech pozitiv Sportu spociva v tom, Ze jeden milién Ziakov a Studentov je
koncentrovany na jednom mieste (v 45 tisic triedach), v organizovanom prostredi pripravenom na
Sportovanie v 6300 $kolach® (napriek tomu, Ze plnohodnotnu telocviéiiu ma stéle len okolo 60% §kol®) pod
dohladom 105 tisic ucitelov.

Zakladné, stredné a vysoké Skoly st tak miestami, kde majui celospolocenské futbalové projekty pre kazdé
dieta najvacsi vyznam, v zmysle vizie kli¢ového projektu Grassroots, ,aby kazdé dieta malo moZnost zazit
radost z prvého gélu a ak futbal niekoho zaujme, ma dnes ¢i neskér mozZnost sa dalej zapojit”. Priddvame ruku
k dielu pri dvoch aktivnych Skolskych sttaziach, na ktorych sa ro¢ne zidéastni 25 tisic Ziakov?0.

Tieto sttaZe znamenaju pre SFZ redlnu hodnotu za peniaze, kedZe pri vydavkoch na ich realiziciu na trovni
cca 80 tisic € (priblizne 3 € na Ziaka) prind$aji mnozstvo pozitivnych efektov v podobe propagacie futbalu,
vytvarania urcitej emocénej hodnoty a budovania dobrého imidzu SFZ u mladej generécie, ¢o st hodnoty
zloZito vy¢islitelné a pritom velmi vyznamné pre buducnost futbalu.

Dajme spolu gél

Projekt Dajme spolu gél je na prvom stupni zakladnych $kol urceny pre ziakov a ziac¢ky prvého a druhého
ro¢nika. Do projektu bolo v §kolskom roku 2019/2020 zapojenych 104 zakladnych $kdl s po¢tom cez 1500
deti. Do druhého ro¢nika projektu bolo v Skolskom roku 2020/2021 zapojenych 107 zakladnych $kol
a zapojilo sa cez 2000 det{ vo veku 6 — 8 rokov. Projekt bol v8ak pozastaveny zadiatkom marca 2020
v dosledku opatren{ vlady SR v suvislosti s pandémiou Covid-19.

McDonald’s Cup

Skolska stitaZz McDonald “s cup zap4ja na prvom stupni zakladnych §kol pocas $kolského roka takmer 10 tisic

deti vo veku 9 a 10 rokov. Prostrednictvom tohto projektu sa ndm vyrazne podarilo pribliZit futbal ku

dievatdm a vhodnym upravenim podmienky tcasti dievéat aj nasledne zvysit ¢lensku zékladiiu hradok v

jednotlivych futbalovych kluboch. Partner podporuje projekt finan¢ne a masfvnou kapariou. Projekt bol v8ak
ozastaveny za¢iatkom marca 2020 v désledku opatren{ vl4dy SR v stvislosti s pandémiou Covid-19.
kolsky pohér SFZ

§ Analyza dat Statistickej ro¢enky MéVVaé SR, Centra vyskumnych a technologickych informécii SR: www.cvtisr.sk
9 Analyza stavu telocviéni v ZS a SS v SR, MSVVaS SR 2017: https://www.minedu.sk/data/att/11913.pdf
10 Analyza dat portalu kolského Sportu MSVVaS SR: www.skolskysport.sk
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Skolsky pohar SFZ je najva&sou &kolskou futbalovou stitaZou na Slovensku, so zapojenfm takmer 12 tisic detf
(chlapcov a dievcat) roéne vo veku 12 a 13 rokov. SFZ podporuje zapojené skoly a organizatorov jednotlivych
turnajov Sportovym materidlom. Do projektu st zapojeni registrovani hrac¢i aj hraci a hracky, ktorf nemaja
moZnost hrat organizovany (sttazny) futbal. Projekt bol pozastaveny zaciatkom marca 2020 v dosledku
opatreni vl4dy SR v stvislosti s pandémiou Covid-19.

Okrem z4kladnych 8kol je zaroven potrebné dlhodobo vnimat aj stredné a vysoké skoly, kde sa realizuja
hodiny telesnej vychovy a Sportu a dalsie futbalové aktivity. Preto je nasim zdmerom v budicnosti cielene
zameriavat nové aktivity aj do tychto skupin s velkym potencialom pre rozvoj futbalovej zdkladne nielen na
strane aktivnych hracov, ale aj vtiahnutie tychto deti ako volnocasovych $portovcov ¢i aktivnych fanasikov
a podporovatelov.

AMATERSKY FUTBAL

Futbal na amatérskej tirovni (tzn. ¢innost regionalnych a oblastnych FZ, doté4cie pre FK, organizicia sutaz
apod.) je SFZ podporovany na tirovni cca 4 miliény € roéne!! a obsahuje pravidelné aktivity a zapasy pre
85 850 hracov a hracok, 2 100 rozhodcov a delegétov, 3 700 aktivnych trénerov a dalsich minimalne 3 000
odbornikov!2 (viac o futbalovych odbornikoch v samostatnej ¢asti Odbornik).

Kluby na regionalnej irovni vyuzivaji okrem finanénych prostriedkov, poskytnutych zo SFZ, aj moznosti
komer¢nych prijmov a regiondlnych grantov a dotécii, ktoré uvacSiny z nich tvoria majoritni cast ich
prijmov. V tejto stvislosti je potrebné zdéraznit, Ze napriek krizovej situ4cii neboli prispevky poskytované zo
strany SFZ ato ako zvlastnych zdrojov (prerozdelenie ¢lenského), tak ani zo zdrojov Statneho rozpodtu
(kreditovy systém rozdelenia prispevku uznanému $portu) pre amatérske futbalové kluby pocas roka 2020
akymkolvek sposobom kratené.

Na tomto mieste v§ak musime s polutovanim konstatovat, Ze amatérsky futbal na Slovensku bol pandémiou
zasiahnuty velmi vyrazne, prifom na tejto tGrovni futbalu to bolo o to citelnejSie, Ze obmedzenia Statnych
orgénov zasiahli naj$ir§iu masu lud{ vo futbale, futbal na amatérskej trovni, aj ked jeho aktérov priamo nezivi,
je otazkou néplne a zmyslu Zivota tychto nadSencov, ktor{ to robia mimo svojich civilnych profesif a z lasky
k $portu. O to je tento segment postihnuty viac ako iné a emo¢nd a zdravotnu strinku negatfvneho dopadu
ustanovenych obmedzen{ je moZné porovnat uZ len sobmedzeniami vo vzfahu ku Sportovaniu deti
a nemoznosti trénovat a celkovo volne realizovat §portové aktivity ¢ uZ v exteriéri alebo interiéri.

Rok 2020 sa preto niesol aj v znameni oddévodneného ocakévania patricnych kompenza¢nych a sanaénych
mechanizmov na zmiernenie negativnych désledkov pandémie aj v tejto oblasti, lenze v obdobi uplynulych
dvanéstich mesiacov $tat neponikol Ziadny systémovy sanacny néastroj, smerujtici do amatérskej drovne
$portu napriek dvom vlndm pandémie, ktoré zasiahli tto oblast.

Celkovy pocet Slovakov zapojenych do regiondlneho futbalu SFZ je 1,9 percenta, z toho je 1,6% hracov a
hradok. No futbal na Slovensku hré priblizne 700 tisfc tudi, t. j. 13% z celkovej dospelej populécie SR a v
kategérif detf a mladeZe od 6 — 19 rokov az 30% z celkového poctu 830 000 skolakov!3). Za jednu zo spravnych
ciest ako udrZat tito bilanciu je moZné povazovat vyrazné zlepSovanie regionélnej futbalovej infrastruktiry.

11 Analyza rozpoc¢tu SFZ dostupného na: www.futbalsfz.sk/zverejnovanie
12 Analyza dat informac¢ného systému slovenského futbalu ISSF za sezénu 2019-20: https://isst.futbalnet.sk/
13 Podla Statistického tradu SR, poéet obyvatelov vo veku 5-19 rokov: http://statdat.statistics.sk/
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Sezdna 2019/2020 vs sezéna 2020/2021

(vplyv COVID 19)
Pocet klubov Pocet druistiev Pocet zapasov
1579 vs 1549 4973 vs 4993 56713 vs 20514

Celkovy pocet hracov a hracok
85847 vs 81339

Pocet hracov Pocet hracok
82 664 vs 78 273 3183 vs 3066
Pocet hracov do 19 rokov Pocet hracok do 19 rokov
49 496 vs 46 850 2841 vs 2758
Pocet hrééov nad 19 rokov Pocet hracok nad 19 rokov
33168 vs 31423 342 vs 308

Obr. 3 : Porovnanie poctu registrovanych hra¢ov, hracok, druzstiev, klubov a zapasov v ostatnych dvoch sezénach

Predpokladany podet 600 000 futbalistov zatial nezapojenych do organizovanych foriem futbalu napoveda,
Ze zvySenie poctu projektov, zameranych na cielova skupinu neregistrovanych hracov, dokéze priniest novych
hracov do organizovaného futbalu v regiénoch. V pripade registracie viacerych novych hracov dokézeme
v sti¢asnom systémovom nastaveni pozitivne ovplyvnit (napr. vyberom ¢lenského) aj vynosov ¢ast ¢innosti
SFZ. Investicia na ziskanie jedného nového hréaca sa tak moze znfZit a spoloensky prinos SFZ pre spolo¢nost
a ekonomicka hodnota organizacie porastie.

SFZ mé zavedent podporu formou prvotného vyberu a néasledného vratenia ¢lenského prispevku kreditnym
systémom (tie st cielené na kluby s druZstvami mladeZe, ¢o nemusi motivovat kluby ziskavat novych hracov).

Prakticky to znamen4, Ze klub s 20 hraémi, ktory zaplat{ na ¢lenskom priblizne 170 €, ich moze ziskat spét aj
vo vadSom objeme a zaroven moze ziskat aj finanéné prostriedky!¢ formou kreditov v e-shope SFZ (pozri aj
ast Fanusik), to v8etko v zavislosti od poc¢tu mladeznickych druzstiev.

.....

Statneho rozpo¢tu na zéklade poétu mladeznickych druZstiev/mladeznickych hracov, by teda mala byt spolu-
praca s lokalnou materskou a zakladnou $kolou, so zapojenim det{ do mimoskolskych futbalovych aktivit
a nasledny prechod viac hracov a hracok do vlastného klubu a vytvorenie novych druzstiev mladeze.

14 Oficidlny obchod na: www.futbalnet.shop
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MLADEZ

FUTBALOVE AKADEMIE.

Projekty starostlivosti o talentovani mladez st po investicii do Stadiénov a infrastruktiry druhym naj-
podporovanej$im kltcovym projektom. Viac nez 2 milibny € zrozpoctu uréeného na futbal je pre 13
futbalovych klubov s licenciou Futbalovej akadémie dobry zaklad. Tréneri aj odbornici st slu$ne finan¢ne
ohodnoteni, vyuzivaji sa moderné metédy a pomdcky. K dispozicii maji po predchadzajicich investicidch
z vytazku za ME 2016 vo Franctzsku aj vyhovujicu infrastruktiru. VSetko je neustéle k disp021cii pre 4 tisic
talentovanych hracov. K zabezpeceniu rozpoctov futbalovych akadémii je mozné priratat aJ prijmy klubov
z predaja hracov, prljmy zo vstupeniek, prijmy od sponzorov, rodicov a prijmy od samosprav (VUC mesta,
obce), ktoré sa vsucasnej dobe pandémie COVID-19 stivaji nevyhnutnou podporou umoZiiujicou
fungovanie Sportu v SR. V aktualnej pandemickej situécii je financovanie mladeze vo futbalovych kluboch
skuto¢ne este viac zavislé od ¢lenskych prispevkov, podpory SFZ a samosprave zretelny vypadok prijmov zo
vstupného a od sponzorov.

Podla analyz sa ukazuje, Ze najviac timov futbalovych akadémii sa zameriava na vychovu hracov pre vlastné
seniorské kategérie. Pomer programov, zaloZenych na predaji hra¢ov ku kombinovany typ k pre vlastnt
potrebu (nezverejnili svoju filozofiu, alebo majt len zanedbatelné prijmy z predaja a transferov talentovanych
hradov) bol vsttaznom roénfku 2019/2020 vpomere 2 : 1 : 10. Vaktudlnom sdtaznom roc¢nikuy,
poznamenanom pandémiou, nie je mozné uviest aktudlne a relevantné tdaje.

Ak tieto tidaje futbalovych akadémif odlozime a vnimame spolocensky (reprezentacny) potencial hracov, tak
siahneme po metodike efektivity akadémii z hladiska pomeru talentovanych hracov a hracov, ktorf to dotiahli
aZ do momentu podpisania profesiondlnej zmluvy. To im déva predpoklad stat sa sicastou reprezentaéného
vyberu Slovenska, ¢o je aj koncovy ciel kIiCového projektu mladez definovany v dokumente stratégie.

~Kazdi) mlady hrdé, ktory sa rozhodol byt futbalovou hviezdou, dostdva plni
podporu a stdva sa profesiondlnym hradcom.

Z hréacov po ukoncenf ¢innosti vo futbalovej akadémii si viac ako polovica zahra niektort z profesionalnych
lig, teda I. a II. slovenskd ligu alebo profesionélnu sitaz v zahranici.

Futbalové akadémie funguji v profesionalnych podmienkach a maji dobré finanéné krytie. Pre zvysenie ich
efektivnosti je asi najlogickejSou aekonomicky najefektivnejsou cestou zjednotenie filozofie klubov
s licenénym systémom mladeze. Prvym krokom by mala byt snaha o ustélenie a transparentnost merania
kItCovych meratelnych ukazovatelov. Poméct mdze uZ aplikovany systém SAP Sports One. Vbhzkej
budtcnosti SFZ planuje vytvorit bonusovy systém, ktory finan¢ne zvyhodni akadémie, z ktorych bude mat

profit najma slovensky futbal nielen na profesionalnej, ale aj amatérskej Grovni.
UTVARY TALENTOVANEJ MLADEZE (UTM).

Napriek tomu, ze UTM su iitvary mladeZe s niZSou finan¢nou podporou a st cielené na vychovu hracov do 15
rokov, kluby s licenciou UTM ziskavaji celkovi podporu 1 milién €. Futbalovych klubov s licenciou UTM je
dvadsatsedem.

Pre dosiahnutie vyssej efektivity je aj tu potrebna jasna explicitna definicia tcelu podpory tychto 27 klubov.
T4 sa vsucasnosti formuje k podobnym meratelnym ukazovatefom ako futbalové akadémie (pocet
profesionélnych zmliv talentovanych hracov). Tento ciel moZe byt pre mnohé kluby nevyhovujici z dévodu
dlhej ¢asovej odmlky medzi podporovanymi kategériami a podpismi profesionalnych zmlav. Praktickejsie sa
zd4 sledovanie po¢tu podpisanych zmlav talentovaného $portovca. Tie by mali zabezpedit narokovatelnost
klubov na svojich hrécov po prechode do futbalovych akadémii.
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V blizkej budticnosti SFZ pldnuje vytvorit bonusovy systém podobne ako pri FA, ktory finan¢éne zvyhodni
UTM, z ktorych bude mat profit najmé slovensky futbal nielen na profesionélnej, ale aj amatérskej tirovni.

CAKATELIA

Futbalové kluby s licenciou Cakatela st Kkluby, ktoré majui v jednotlivych regiénoch potencial ziskat
v budicnosti licenciu UTM. Finanén4 podpora sa tyka 16 futbalovych klubov v celkovej vyske 100 tisic €.

Pre lepsiu orient4ciu sme vytvorili mapu vietkych klubov, ktoré ziskavaji finanént podporu pre talentovanu
mléadeZ na Slovensku na zaklade ziskanej licencie.

% @ m @@ Slavoj TrebiSov @ 3K Odeva Lipany
FK Spi3ska Nova Ves FAMT Preov

FC ViOn Zlaté Moravce FKM Nové Zamky 1. FC Tatran PreSov MFK Vranov nad Toplou  MFK Star4 Luboviia

FC Banfk Prievidza KFC Komérno MFK Michalovce MFK Snina MFK RoZiiava

FK Piichov CFM Jozefa Adamca FK Poprad MSK Tesla Stropkov

MFK Skalica MSK Povazska Bystrica FK Humenné

FK Slovan Levice FK Tempo Partizanske Partizan Bardejov
FK Dubnica nad Vdhom FCKogsice

FC Lokomotiva KoSice
FK Senica
FC Spartak Trnava LD, .
FC Nitra
AS Trentin

FC DAC 1904 Dunajska Streda

W/ ‘\.’
\ X 4
AE FK Zeleziarne Podbrezova
" v e « M3K Zilina
\ “ MFK RuZomberok
”' MFK Dukla Bansk4 Bystrica
LEGENDA
@@@ Futbalové akadémia | pOMAT Martin @
®®® ga“’kj;m‘;‘e“h mlddeZe | ;ypIE F§ Mareka Hamsfka MSK Kys. Nové Mesto
MS3K Rimavské Sobota Akadémia - Juventus
m $K Slovan Bratislava @ MSK Namestovo Zilina
SDM Domino Bratislava FK Rata Bratislava MSK Novohrad LuZenec MFK Detva
FK Inter Bratislava 3K Zolik Malacky MFK Lokomotfiva Zvolen MFK Dolny Kubfn
FC Petrzalka MSK Senec MFK Tatran Liptovsky Mikulas

FKM Karlova Ves Bratislava FK Pohronie Ziar nad Hronom Dolné Zdaiia

Obr. 4 Mapa klubov s licenciou mladeze SFZ 2020/2021

Na zaklade tdajov z ISSF a vplyvu pandémie Covid-19 sledujeme tibytok hracov z futbalu najma v kategdrii
dorastu a seniorov. V kategériach pripraviek a Ziakov klesajuci trend nie je tak vyrazny, ¢o je logické hlavne
vychadzajic z vekovej skupiny detf, ktoré maju od ur¢itého ¢asu viac podnetov, moznych zaujmov a ,lakadiel",
preto je ich bez intenzivnej starostlivosti a podpory velmi tazké udrzat pri aktivnom futbale.

MLADEZNICKE REPREZENTACIE

Na 10 reprezentaénych mléddeZnickych timov st roéne vynaloZené priblizne 2 miliény €. Hlavny prinos v ich
¢innosti je:
- v systematickej priprave hradov pre seniorsku reprezentaciu;
- vstarostlivosti o rozvoj a vychovu mladych talentovanych hracov pdsobiacich na Slovensku a v zahranicf;
- avpropagécif prace s talentovanou mladeZou v rdmeci Eurdpy.
Efektfvnym zostiladenim vetkych spomenutych oblast{ by mala byt G¢ast slovenskych timov na zdvere¢nych
$ampionatoch, ¢o sa podarilo v ostatnych rokoch 2 na$im timom (SR 21 v Polsku 2017 a reprezentécii
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junioriek WU19 na Slovensku vroku 2016). Zavereéné turnaje su sledované nielen verejnostou, ale aj
poprednymi eurépskymi a svetovymi agentmi (sprostredkovatelmi).15

POZICIE MLADEZNICKYCH REPREZENTACII V

- REBRICKOCH UEFA ROK
5 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
% °g
~ 13
T
< 18
N
&
23
28
33

@-Ul7 @ U199 @U21 OWU17 @OWUI19

Obr. 5 Postavenie slovenskych mladeZnickych reprezentacii v rebrickoch UEFA. V roku 2020 vzhladom na
pandémiu neprislo k Ziadnej zmene

Systém postupu na zévere¢né turnaje sa sklada z dvoch faz — z kvalifikacie (miniturnaj 4 druZstiev) a Elite
Round (miniturnaj 4 druZstiev, ktoré postupili z prvej fazy kvalifikicie). Cez tieto fazy je mozné prebojovat sa
na zaveretny Sampionat, ¢o je pre nase mladeznicke reprezentacie, v konfrontacii s vyspelymi eurdpskymi
asociaciami, velkou vyzvou.

V tabulke nizsie (obr. 6) je uvedené ako si poéinali slovenské timy v kvalifikiciach!¢ za poslednych 6 rokov.
Jednotlivé krajiny a ich narodné asocidcie vzhladom na svoju velkost a podmienky razia tieto dva prudy
Sportovej filozofie mladeZnickych reprezentacit:

A. Nabor novych hracov v zmysle logiky vacsi vyber = vy$sia kvalita (5660 novych hra¢ov by nam dnes
zabezpedilo zlepSenie v medzinarodnych rebri¢koch o priblizne 1%!7).

B. Druhy variant, ktory vyuZivaji tspesné krajiny, velkostou a moznostami podobné Slovensku (napr.
Chorvatsko, Svajciarsko, Island), je zvySovanie kvality Sportového systému, zaloZeného na
premyslenom skautingu, unifikovanom a efektivnom tréningu.

15 Zoznam slovenskych sprostredkovatelov na webe SFZ: https://www futbalsfz.sk/legislativa-sprostredkovatelia
16 Analyza TU SFZ — zéstupca technického riaditela p. Jan Gregus.

17 Social Return on Investment Model (2019): realizovala UEFA v spolupréci so strategickym oddelenim SFZ na
Slovensku v roku 2019: https://www.futbalsfz.sk/spolocenska-navratnost-investicii-do-futbalu-na-slovensku

9



Stav stratégie ,Futbal pre ludi® - 2020

MLADEZN{CKE REPREZENTACIE SLOVENSKA V KVALIFIKACIACH A ER
2014/152015/162016/172017/182018/192019/20  2020/21

50 QI Ly i 4 4. Start v jeseni
Postup zrusené
U19 2 . B 4, 2, =
Postup zrudené
U117 3 8 B 4, 2. ER
Postup zrusené
WuU17 4. 9 . - 4. .
WU19 - MESR 4 4, 4, PoEsgp zrudené
Obr. 6
pozn.: kone¢né pozicie v ER a pri U21 v kvalifikicif. Ak tim nepostupil do ER uvadzame ,-*.
Vysvetlivky:

1. bez postupu, prehra v barézi s Talianskom 1:3 ( kvalifikdcia 2013-2015)
2. v skupine ME - 3. miesto

Pozitivnym trendom poslednych cyklov je zlepSenie postavenia mladeznickych reprezentécii
v medzinarodnych rebri¢koch. Vo viacerych kategdridch sme sa dostali cez Gvodny kvalifikaény turnaj do fazy
Elite Roundu a prvykrat v histérii Slovenska sa do Elite Roundu dostali vSetky mladeznicke kategérie v
priebehu jedného kvalifikaéného obdobia. No to najdoleZitejsie - postup na zavereény Sampionat - je pre nas
stale velkou vyzvou.

Utast na z4vere¢nom $ampionate prinesie vyrazné zvySenie sledovanosti, zvySenie hodnoty ziastnenych
hra¢ov a medzinarodnu prestiZ (spometime na dvadsatjednotku v Pol'sku ¢i doméci Sampionat dievcat do 19
rokov). Ak sa tento ciel nenaplni, budi mladeznicke reprezentécie stdle mimo hlavného zaujmu verejnosti a
ekonomickych stvah.

Kvalifikaéné cykly mladeZnickych reprezentacii boli vyrazne ovplyvnené pretrvavajicou pandémiou
koronavirusu. Z tohto dévodu boli vietky kvalifikicie mlddeZnickych timov v sezéne 2020/2021 zruSené.

PROFESIONAL
NARODNA REPREZENTACIA

Postavenie nasich seniorskych reprezentacii v rebricku FIFA sa oproti minulému roku vyrazne nezmenilo a
zodpoved4 35. miestu muZov a 45. miestu Zien!®. Ocakévania slovenskych fantsikov ako aj ekonomickeé
vysledky st priamo spité s G¢astou/netdastou na zévereénych turnajoch UEFA a FIFA. MuZskej seniorske;
reprezentacii sa podarilo naplnit ciel a postupit na zavere¢ny turnaj Euro 2020 (kvoli pandémii odloZené na
rok 2021). Bude to tak druh Gi¢ast na zavere¢nom turnaji majstrovstiev Eurépy po sebe.

Udast na zdvere¢nom turnaji, okrem Sportovych benefitov, prinasa aj vyrazné ekonomickeé a finanéné stimuly.
SFZ zinkasuje za tidast na ME 2020 celkovo 9,25 miliéna €. Néklady spojené s i¢astou na Sampionéte
predstavujt priblizne tretinu z tejto sumy. Druha tretina tejto sumy bude pouZitd na odmeny hréacov a ¢lenov
realiza¢ného timu, ktor{ sa pri¢inili o postup na $ampionat. Posledné tretina bude investovana do rozvoja
mladeZnickeho a amatérskeho futbalu.

18 Svetovy rebri¢ek Coca-cola world ranking : https://www fifa.com/fifa-world-ranking/ranking-table/men/
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({3

~Kazdy profesiondiny futbalista bavt svojim majstrovstvom fantisikov.

I. LIGA

Do najvyssej slovenskej futbalovej stifaze je zaradenych 12 klubov. Viaceré zmeny v Strukttre sifaZe a pocte
ucastnikov postupne zlepsuju jej imidZ a sttpa aj celkova hodnota vynosov zapojenych klubov.

MSK Zilina 12318 842 n SK Slovan Bratislava 9122 969
SK Slovan Bratislava 12 293 060 n MSK Zilina 8879172
AS Trencin 11727 606 n AS Trencin 5120 386
FC Spartak Trnava 8 965 624 “ FC DAC 1904 Dunajska Streda 4 280 780
FC DAC 1904 Dunajska Streda 5228 870 “ FC Spartak Trnava 4037 475
FK Zeleziarne Podbrezova 2366 359 n FK Zeleziarne Podbrezova 2468 069
FC Nitra 1609 877 A FK Senica 2328 835
MFK Zemplin Michalovce 1422 807 n MFK RuZzomberok 1583236
FC ViOn Zlaté Moravce 730139 n FC Nitra 1459 637
MFK RuZomberok 707 507 n MFK Zemplin Michalovce 1209 642

W| o |N[fa|v]|s|w|n|=
->->->¢<->$<->

10. [P

FK Senica 413 416 n 1. FC Tatran PreSov 824 032
12, == SKF iClinic Sered' 226 458 n FC ViOn Zlaté Moravce 785 486

&

Obr. 7 Porovnanie vynosov slovenskych Fortuna ligovych futbalovych klubov v ostatnych dvoch sezénach

V sezéne 2020/2021 Kkluby 1. ligy ziskali v eurépskych poharovych sttaziach 6 bodov (v sezéne 2019/2020 7
bodov a v sezéne 2018/2019 11 bodov). Cely rok 2020 bol zna¢ne ovplyvneny pandémiou koronavirusu.
Celkové Statistiky o divackej navstevnosti tak vzhladom na tento fakt nie s relevantné.

Profesionélne kluby FORTUNA ligy, zdruZené v Unii ligovych klubov, boli ako jedny z mala futbalovych
subjektov predmetom ¢iastoénej sanécie zo strany $tatu a v priebehu jesene 2020 im bolo prostrednictvom
SFZ v dvoch tranziach vyplatenych cca 880 tis. € na pokrytie personélnych vydavkov, vzniknutych za
posledné 4 mesiace roka 2020.

II. LIGA

Druh4 najvyssia futbalova liga je sice etablovand, no ¢asto sa meniaca sutaz. V sezéne 2016/2017 bola
pretransformovand do celoStatnej podoby s plnohodnotnym vedenim a znackou. Napriek nelichotivej
ﬁnancneJ situécii viacerych klubov sa sitaz postupne etabluje a vytvara Sportovy a marketmgovy potencidl,
ktory méZe v budticnosti priniest zvySené investicie. Momentalne méZeme pozorovat napitianie tychto dvoch
hlavnych cielov IL. ligy:

A. Etablovanie mladych talentovanych hridov do seniorského futbalu. Tento zdmer uZ bol &astoéne
aplikovany formou upravy predpisov a podpory ucasti slovenskych hrac¢ov do 21 rokov v zapasoch II.
ligy. Za kazdého hréca vekovej kategérie U21 a mladsSieho, ktory nastupl do ligového zépasu, ziska klub
odmenu 200 €, za druhého 400 €1°. Tento zamer sa darf napiiiaf, ked kluby pravidelne nasadzujt

19 Clanok venovany téme odmien za zapojenie mladych hra¢ov portalu Aktuality.sk
https://sport.aktuality.sk/c/391966/v-ii-lige-nastane-zmena-sfz-ju-podpori-aj-financne/
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mladych hradov. V sezéne 2019/2020 ich bolo 138 (¢o predstavuje odmenu vo vySke 41600 €) a
v jesennej Casti sezény 2020/2021 dokonca 141 (42 800 €).

B. Dostat IL ligu do povedomia fant$ikov prostrednictvom priamych prenosov v televizii a na internete. Aj
tento ciel sa darf napiilat atakmer v3etky zépasy IL. ligy si dostupné naZivo skomentérom
prostrednictvom internetu (Futbalnet.tv).

Aj druh4 najvyssia futbalov4 stitaz bola koncom roka 2020 ¢iastone sanovand z prostriedkov poskytnutych
MSVVaS$ SR. Klubom II. ligy bolo prostrednictvom SFZ rovnakou ¢iastkou 16 667 € vyplatenych spolu 250
tis. € ako spolufinancovanie k $pecidlnemu prispevku vo vyske 755 tis. €, ktory bol uréeny vyhradne klubom
najvy$3ej futbalovej sutaze.

Na tomto mieste povaZujeme za potrebné pripomentt, Ze aspori na drovni dvoch najvyssich futbalovych
stfazi boli pocas druhej viny pandémie udelené aj na zaklade komunikacie SFZ s vrcholnymi predstavitelmi
$tatu vynimky na dohranie sifaZf. Tieto vynimky zahfriali okrem organizécie stitaznych zapasov jesennej Casti
oboch lig aj moZnost tréningu a pripravy hraéov, samozrejme s dodrzanfm vetkych prisnych hygienickych
opatreni a s pravidelnym testovanim vSetkych tcastnikov sutazi.

SLOVENSKY POHAR

V Anglicku je n4rodny pohér jednou z najsledovanejsich narodnych sttazi. Ro¢ne sa do nej zapoji az 731
Klubov2° vetkych vykonnostnych trovni zo vSetkych oblasti krajiny. To dava sutazi narodny rozmer a
angaZovanost celej futbalovej verejnosti. Timy vy$sich lig sa z dévodu solidarity zicastiiuji zdpasov s timami
niz&ich lig, ktoré tak mdZu ziskat zaujimavé financie zo vstupného a pridruzenych aktivit.

Sttaz Slovensky pohar vznikla v roku 1969 a od roénfka 2011/2012 nesie n4zov Slovnaft Cup?! (muZska
vetva Slovenského pohdra). Je organizovana s vydavkami 120 tisfc € ro¢ne, s cca 250 druZstvami muZov
a Zien. Prihlasit sa mézu kluby I. — V. ligy muZov a I. a I1. ligy Zien (spolu moZnych cca 500 druZstiev).

Prinosy projektu je mo#né hladat aj v oblasti Grassroots. Tato celoslovenska sttaz je finan¢ne vyhodné pre
kluby niz$ich lig s vysokym zdujmom najmai regionélneho fanusika (Slovnaft cup sleduje 24% Slovéakov).
KedZe ide ostfaz, nadvizujlicu na klubové sitaZe UEFA,jej ciele dnes mozno hladat na tdrovni
profesionélneho futbalu, preto sme ju zaradili (moZno do¢asne) do kli¢ového projektu Profesiondl.

Otvorit prihlagky pre vietky trovne futbalu a spolu s vyraznej$ou kampariou tak vytvorit Struktiru pre vSetky
slovenské kluby je cestou, ako sufaZe tohto charakteru ziskaji vySsiu ekonomickd efektivitu a vySsi
spolodensky prinos. Tento priestor ma vyplnif aj novy Prezidentsky pohér o najlepSie amatérske oblastné
muZstvo (z VI. az VIIL lig). Zapojit sa do neho méze 38 vitazov najvyssich sitazi ObFZ?2.

Aj organizcia Slovenského pohéra bola ovplyvnen4 pandémiou natolko, Ze aktudlny ro¢nfk bol na niekotko
mesiacov preru$eny a dohrat v roku 2021 sa muselo bez klubov z regionélnych stitaZ.

FANUSIK
DIVAK NA STADIONE

Vzhladom na pandémiu, ktora sa vroku 2020 prejavila aZ vo dvoch vlnich, nebolo moZné adekvéatne
vyhodnotif podet divdkov v jednotlivych stifaZiach. Drviva va¢sina zapasov sa totiZ odohrala bez pritomnosti
divékov. Tento fakt len umocnil dbleZitost televizneho a internetového vysielania priamych prenosov zo
ZApasov.

20 FA CUP na Wikipédii: https://sk.wikipedia.org/wiki/Poh%C3%Alr_FA
21 Slovensky pohér na wikipédii: https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%BD_poh%C3%Alr_vo_futbale
22 Prezidentsky pohér SFZ o najlep$i amatérsky tim oblastnych sttazi (6. ligy): https://sfz.futbalnet.sk/sutaz/3047/
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ONLINE

Znacka Futbalnet, pod ktorou je prezentovany slovensky futbal nielen ako $port, ale aj ako spolofenska
hodnota, sa pouzitim d4t z ISSF a pridanim sluZieb z platformy sportnet.online stala jedineénym port4lom,
ktory v roku 2020 navstivilo viac ako 2,6 miliéna jedine¢nych pouzivatelov (zdroj Google Analytics), ktory si
zobrazili viac ako 96 mil. stranok. Vzhladom na situaciu s Covidom-19 sa pocet jedineénych pouZivatelov
zniZil len o cca 6%, ale poCet zobrazeni stranky sa zniZil aZ o viac ako 45%.

Socialnu siet Facebook sleduje takmer 72 000 sledovatelov23. Najiispesnejsia slovenska portové facebookové
stranka Hockey Slovakia registruje viac ako 112 000 sledovatelov. Pri nastavenom pozvolnom néraste
sledovanosti dokdZeme naplnit divacky potenciél jednej centrélnej futbalovej facebookovej platformy (sti¢asny
potencial 75 00024). Stilo by za tvahu zosuladit v8etky facebookové profily a cielit obsah na konkrétne
publikum, napr. profily pre Zensky futbal, NTC, komunity pre rozhodcov ¢i trénerov a iné.

»Stdle viac fanusikov futbalu sa aktivne podiela na tispechu svojho timu.“

Zacliatok prace na Instagrame priniesol vyrazny nérast sledovanosti cez tito socidlnu siet. Vyhladavaja ju
najma nizie vekové kategdrie, o otvara priestor na propagaciu pre nové projekty, zamerané na deti a mladez.
Propagacia formou newsletteru zasahuje Standardne 48 tisic emailovych adries, ¢o je 44% zo vSetkych
zhromazdenych emailovych adries v informacnom systéme ISSF.

TELEVIZNY DIVAK

Spomenutych 500 tisfc divakov?? si priemerne pozrie zdpas kvalifikacie slovenskej muZskej reprezentécie na
zéveretné turnaje UEFA a FIFA. Sledovanost priatelskych zapasov je o 30% niZ$ia. Analytické zistenia26 ndm
ukazuju, Ze celkova sledovanost zapasov sa mierne zvy$ila, najmé vdaka vytvoreniu UEFA Ligy nirodov a
televizni divéci sa presunuli do online priestoru, kde stale radSej sledujt prenosy a videa. Aj preto SFZ vytvoril
nevyhnutny televizny kanal aj priamo pre futbalovy obsah.

Projekt Futbalnet.tv?” sa v roku 2020 podarilo plne etablovat v priestore $portovych internetovych médii.
Prispeli k tomu priame prenosy z futbalovych zapasov, ale aj tvorba kvalitného vlastného obsahu. Celkovo
bolo na futbalnet.tv vzhliadnutych viac ako 396 tisic minfit videf.

V prvej vine boli na www.futbalnet.tv zverejnené videa kompletnych zdpasov niz8ich futbalovych sttazi.
V druhej faze uz boli vytvorené relacie a televizne programy, ktoré by mali prildkat a zaujat pravidelného
fantsika futbalu. Dosah oslovenych tGétov prostrednictvom futbalnet.tv predstavoval v roku 2020 viac ako
274 000 udtov, v ramci toho doslo k interakeii s obsahom pri viac ako 136 000 Giétoch.

FANUSIK S DRESOM

,Fanusik s dresom" je termin, ktory futbalové obec vyuZziva na identifikaciu takzvanych ,core fantsikov®, teda
fanusikov, ktori otvorene a odusevnene podporuju svoj klub, tim ¢i hrac¢a. Doned4vna neboli na slovenskom

23 UEFA Engagement Quaterly Report, Sprava UEFA zasielana kvartélne ¢lenskym asociacidm.

24 Analyza dat UEFA GROW IMAGE RESEARCH (KantarMedia, UEFA a SFZ; 2019): Opakovane realizovana $tadia
zamerana na vyvoj imidz Sportu a dalsie vybrané aspekty riadenia $portovej organizacie na Slovensku. SFZ v
spolupraci s medzinarodnym timom. https://bit.ly/2YuTnvp

25 EQ — EURO 2020, National Association Report — Slovakia, Sprava UEFA zasielana na konci kvalifikaéného cyklu
spojené s analyzou dat peoplemetrov RTVS

26 Meranie stavu kludovych projektov Slovenského futbalového zvézu, Cast televizny divak: https://bit.ly/2QNWNVt
27 Internetova televizia FUTBALNET.TV dostupna na www.futbalnet.tv
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trhu zndme kandly, cez ktoré sa fantsikovia mohli dopracovat ku kape dresov, $4lov a inych propaga¢nych
materidlov nielen klubov, ale ani reprezenta¢nych ¢i SFZ licencovanych produktov.

Tento trh sa v ostatnych rokoch zaplnil viacerymi stikromnymi obchodmi a aj centralnym internetovym
obchodom SFZ28. V roku 2019 bolo vytvorené zakladné portfélio licencovanych produktov SFZ, reprezentacie
a projektu Dajme spolu gél. Propagicia a predaj tychto produktov nie st organizacne a strategicky
naplanované, preto efektivita predaja vykazuje stile zanedbatelné ¢isla, ¢o je logické aj vzhladom na
ekonomické dopady koronakrizy. VA¢S{ potencidl v tomto smere by mal priniest rok 2021, ktory bude
v znamen{ Ucasti slovenskej reprezentacie na findlovom turnaji Euro 2020.

ODBORNI{K
ROZHODCA

V roku 2020 pdsobilo vo vetkych slovenskych sttaziach 1 488 aktivnych rozhodcov® a bolo vyskolenych
111 novych rozhodcov. Pocet aktivnych pozorovatelov rozhodcov predstavoval 380 osob.

Z analyz vyplyva, Ze viac ako 70% novych rozhodcov nerozhoduje viac ako jednu sezénu. To znamena, Ze
stale menej rozhodcov rozhoduje relativne stabilny pocet stretnuti. Co sa tyka hlavnych rozhodcov, ti boli
priemerne delegovani na 27 zipasov v sezéne.

Rozhodcovia st podla §tudil SFZ po profesionélnych zamestnancoch a delegatoch tretim najspokojnejSim
(61,1%) povolanim vo futbale. Na opa¢nom konci evidujeme zastupcov klubov, ktorych spokojnost
s podmienkami na ¢innost je o 17 percentuélnych bodov nizsia (44,7%)°. Systém néboru a udrzania novych
rozhodcov, tak ako aj efektivizacia ich kariérneho postupu, su najleps$im priestorom na zvySenie kvality a
dosiahnutie primeraného poctu stabilnych rozhodcov.

TRENER

Pri zohladneni protiepidemiologickych opatreni a nariadent technicky isek — oddelenie vzdelavania trénerov
na vSetkych urovniach 8koleni vo vyraznejsej miere vyuzival distanént formu vzdelavania trénerov najma pri
teoretickych &astiach, so snahou o dodrZanie primeranej interakcie. Praktické casti boli realizované len
v obdob{ aktivneho sttaZenia. Z tychto dévodov sa nie vSetky Skolenia podarilo ukondit v planovanych
terminoch.

Napriek obmedzeniam potesil zaujem trénerov vzdelavat sa a rozvijat sa. V spolupraci s jednotlivymi ObFZ
sme zorganizovali 17 Skolen trénerov UEFA Grassroots C licencie a v spolupréci s RFZ 4 Skolenia UEFA B
licencie. Skolenie trénerov UEFA A licencie 2020 sa taktiez konalo, tentoraz vo dvoch skupindch (Senec,
Poprad).

Skolenie trénerov UEFA Pro licencie je od roku 2020 organizované kazdoro¢ne s 10 ¢astnikmi (pdvodne 1x
za dva roky s 20 ucastnikmi). Kompletné trvanie Skolenia ale ostalo nezmenené — celkovy ¢as potrebny na
vySkolenie je 2 roky. Takéto forma vySkolenia totiZ podlieha sthlasu a prisnej kontrole UEFA, pontka vSak
vadsiu moznost reagovat na potreby praxe a pre $tudentov moznost individualizicie ich rozvoja.

~Kazdy futbalovy odbornik piSe pozitivne futbalové pribehy a $iri futbalové
hodnoty v spolo¢nosti.“

28 Oficidlny fanshop slovenskej reprezentécie na: www.futbalnet.shop
29 Udaje exportované z ISSF a analyzované: ,aktivny rozhodca“ rozhodoval minimalne 1 stretnutie v sezéne 2019/20
30 Analyza nazorov futbalovych odbornikov (2018) realizovand ako stcast Stratégie: https://bit.ly/2W9DYxS
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Nadalej pretrvava zaujem trénerov o ziskanie Specializovanej trénerskej licencie UEFA Elite Youth A, ktoré je
urcend pre trénerov, pésobiacich v elitnom mladeznickom futbale (organizované 1x roéne so 16 uéastnikmi).
Skolenie $pecialistov trénerov brankarov UEFA Goalkeeper A je realizované s 12 tcastnikmi.

V roku 2020 bola aktualizovana konvencia UEFA ku vzdel4vaniu trénerov. Zmeny zohladriuji Specifickost
obsahu a formy vzdeldvania dospelych a poZiadavky praxe na vychovu trénerov Specialistov na rozne vekové
a vykonnostné trovne. Tieto zmeny odporic¢a UEFA zapracovat do systému vzdelavania trénerov nadrodnych
futbalovych zvézov v priebehu 3 rokov.

Dalgie/kontinudlne vzdelavanie trénerov SFZ (podmienka predlZovania trénerskych licencif) bolo tiez
ovplyvnené pandemickou situdciou. Kym v prvom polroku sme pristtpili k prediZzeniu platnosti licencif
o polroka bez potrebného rozsahu absolvovaného vzdel4vania (so sihlasom UEFA), v druhom polroku sme
formou vopred nahratych online webinarov pontkli moznost absolvovat potrebny rozsah hodin pre drzitelov
v8etkych trénerskych licencil.

ZAMESTNANEC

V administrative SFZ p6sobi 135 profesiondlnych zamestnancov a na baze inych vztahov k SFZ pracuje
takmer 900 dohodérov ¢&i Zivnostnikov3!. Celkovo je vo futbale v roznych povolaniach zamestnanych priblizne
14-tisic osdb. Patria sem organizatori, usporiadatelia, delegéti, ¢lenovia komisii, hospodari, manazéri,
zurnalisti, funkcionari a mnohé iné povolania.

Mnozstvo ludi pracuje vo futbale dobrovolnicky. St to ¢asto hréci, rozhodcovia, delegati, funkcionéri klubov,
organizatori ¢i staZisti v organizacidch. SFZ prileZitostne organizuje ich nabor, rozvojové aktivity a vedie
neformélnu evidenciu. Tato forma, bohato vyuzivana v zahranidi, je obojstranne efektivna a pomaha pri
mnohych ¢innostiach spojenych s organizaciou podujati a riadenim klubov a organizacii.

O ludsky potenciél futbalovych zamestnancov sa z centralnej Grovne staraji dvaja zamestnanci personalneho
oddelenia SFZ, z toho jeden odbornik na ludské zdroje, ktorého SFZ prijal v roku 2018. V tejto oblasti vidime
mozny priestor na rozvoj, ktory moéZze mat vyrazny vplyv na kvalitu a efektivitu aj ostatnych strategickych
projektov.

PODPORNE PROJEKTY
STRATEGIA ROZVOJA STADIONOV A INFRASTRUKTURY

KedZe futbalov4 infrastruktira na regiondlnej irovni ma historicky obrovsky investi¢ny dlh, ktory spdsobil
velakrat nevyhovujlci az havarijny stav futbalovych ihrisk a ich zazemia, bez adresnej a ti¢elnej pomoci do
zlepSenia kvality infrastruktiry — nielen samotnych ihrisk, ale aj zazemia futbalovych ihrisk a tadiénov, t.].
Satni, socidlnych zariadeni a inych priestorov — by bol dal$i progres na regionalnej a amatérskej irovni mozny
len velmi tazko. Najmai z tychto dévodov SFZ vyznamne prispieva k rekonstrukeii futbalovych stadiénov vo
v8etkych regiénoch Slovenska so zdmerom podporit amatérske kluby v ich rozvoji.

V ramci projektu podpory rekonstrukcie, vystavby a dobudovania futbalovej infrastrukttry sa v roku 2020
preinvestovalo viac ako 2,4 miliéna € zo Statneho rozpodtu, Ktejto investicii je potrebné priratat aj
spolufinancovanie partnerov, ktoré predstavovalo viac ako 1,5 miliéna €. Celkova investicia do amatérskej
infrastruktury tak predstavovala skoro 4 miliény eur v rdmci 217 projektov.

Od roku 2014 sa s podporou SFZ na Slovensku postavilo alebo zrekonstruovalo 19 ligovych Stadiénov, ¢o
zarutilo, Ze 79% zapasov dvoch najvyssich sutazi sa dnes odohrava v kultirnom a komfortnom prostredi.
Na celkovej investicii do $tadiénov 105,05 miliénov € sa SFZ podielal éiastkou cca 32 milidnov €.

31 Udaj poskytnuty Oddelenim ludskych zdrojov SFZ
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~Miesta, kde futbal spdja ludi“

DIGITALNA STRATEGIA

Stratégia rozvoja informaénych technolégii je postavena na Struktire UEFA IT Maturity Matrix, v ktorej je
zadefinovanych 61 digitalnych sluZieb, potrebnych na dokonald spravu futbalového zvazu. Tieto sluzby st
rozdelené do troch trovni. Stav informacénych technolégii SFZ znézornuje obrazok.

SFZ ako lider digitdlnych sluzieb

30,2%
46 ; 60/0 ( ) A napr. online reporty a analyzy,

CRM, aplikdcie pre faniisikov a

T dobrovolnikov, ...
napr. finanény, licenény,
persondlny systém, ROZVO] ‘
intranet, e-learning, ... ]
STANDARDNE =
SLUZBY \ napr. emaily, dokumenty,
\ registrdcie, sprdva zapasov,
\_\i webstranka, socidlne média, ...
ZAKLADNE SLUZBY

Obr. 8 Vyhodnotenie IT Maturity Matrix

Z4kladné slu¥by svojou kvalitou spiiiaji poZiadavky na 72,3%, oblast Standardu na 46,6% a Rozvojové
ainované sluzby na 30,2%32. Toto meranie bolo vyhotovené vroku 2018 avroku 2021 planujeme
opakované vyhodnotenie progresu digitalnej a IT stratégie.

KOMERCNA STRATEGIA

Komerén4 stratégia SFZ Marketing, s.r.o. (dalej len SFZM) ako spoloénosti, opravnenej vyuzivat prava SFZ
azaroven hlavného dodévatela tovarov asluZieb pre SFZ, vychadza zdlhodobého plénu postupného
vyrovnavania komerénych zdrojov na troven verejnych dotacii.

Je zaloZen4 na troch hlavnych &iastkovych cieloch:
1. ZvySenie prijmov z komerénych zdrojov;
2. Optimalizacia ndkladov na dod4vané tovary a sluzby a zvysSenie ich kvality;

32 Hodnotenie UEFA GROW IT Maturity Matrix Results, Slovak Football Association realizované v oktobri 2018
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3. ZlepSovanie imidZu SFZ ako moderného a na fanuasikov orientovaného zvézu.

Ciel zvySenia prijmov z komer¢nych zdrojov je zamerany okrem doterajsich aktivit na dve nové strategické
oblasti:

1.1.E-commerce sluzby a aktivity (do tejto oblasti patri najma uvedenie novej mobilnej aplikicie
RepreZéna — ako komplexnej e-commerce platformy pre B2B a B2C biznis, prevzatie manazmentu
Fanshopu priamo pod SFZM a jeho komplexna modernizacia),

1.2.SME segment — malf a stredn{ podnikatelia (orient4cia na mensSie partnerstva z réznych regiénov a z
réznych oblasti podnikania, produkty §ité na ich mieru, aktivny akvizi¢ny proces)

Ciel optimalizacie nakladov na dodané tovary a sluzby vychadza z dvoch hlavnych bodov:

2.1 Realizacia novych tendrov na obstaravané tovary a sluzby pre SFZ — za tielom znfZenia nakladov
a zvySenia dod4vanej kvality. Ide o vymenu existujicich dodavatelov, napr. balenej pitnej vody, kavy,
kopirovacich sluZieb, cateringu a pod. za efektivnej$ich podmienok a pripadné prediZenie spoluprace
s existujucimi dodavatelmi za vyhodnejsich podmienok,

2.2 Centralizicia obstaravania vSetkych tovarov a sluzieb cez SFZM. Dévodom je vyjednanie vyhodnej$ich
podmienok a efektivnejsiu kontrolu.

Ciel zlepSovania imidzu SFZ stvisi s investovanim do novych technoldgif a va¢Sou orientaciou na fanusikov.
Konkrétne ide o tieto aktivity:

- nové e-commerce platforma — mobiln4 aplik4cia RepreZdéna;

- modernizicia webu SFZ so zameranim viac na fantsikov a partnerov;

- modernizicia Fanshopu a jeho priame manaZovanie zo strany SFZ;

- rozvoj strategického projektu Fantsik z komerc¢nej oblasti (komplexny B2C model).

Této komer¢né stratégia bola vytvorena v roku 2020 a jej hlavnym ciefom je vytvorenie takej vysky a Struktiry
prijmov, ktor4 zabezpe¢! SFZ prirodzeny a udrZatelny rozvoj aj v zloZitej$ich Casoch (napr. aktudlne
koronakriza, aj preto silna orientacia na e-commerce aktivity).

Jej naplnenie si vyzaduje dokoncenie vy$Sie uvedenych aktivit v ¢ase abudi sa postupne prejavovat
v rozpocte na dalSie roky. Konkrétne ciele vo finanénom vyjadreni budu stanovené najskér pre rok 2021.
V roku 2020 sa podarilo tplne zrealizovat bod 2.1, podpisali sa zmluvy s novymi dod4vatelmi a dosiahlo sa
zniZenie nékladov vo vySke cca 50 tisic € roéne. Zacal sa podla priorit realizovat vyvoj a implementicia
mobilnej aplikacie a modernizacia webu SFZ.

~SFZ ako dielnia, kde tvorime futbalové pribehy“
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