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Vazeni delegati, cteni hostia, vazeni u€astnici konferencie SFZ.

Obdobie od ostatnej volebnej konferencie SFZ vnimam ako obdobie stabilizacie novej
filozofie a obdobie fungovania kvalitativne inych vzt'ahov, nielen v ramci futbalovej rodiny,
ale i smerom k nasim partnerom, médiam a Sirokej Sportovej verejnosti.

Hoci sa po tejto konferencii konali uz Styri riadne konferencie SFZ, vhodny priestor na
predlozenie obsiahlejSej spravy o Cinnosti SFZ a jeho organiza¢nych zloziek sa otvara prave
teraz, ked mam za sebou niec¢o viac ako polovicu méjho druhého mandatu vo funkcii
prezidenta SFZ.

Je mojou povinnost'ou informovat’ delegatov a ucéastnikov tejto konferencie, ale aj celu
futbalovu rodinu a Sportova verejnost’ o tom, ¢o sa v poslednych dvoch rokoch dialo
v slovenskom futbale, aj v organoch a struktiare SFZ.

TeSi ma, ze pokraCuje realizacia dalSich délezitych projektov a uloh, ktoré su sucastou
Strategického planu rozvoja futbalu na roky 2015 - 2018, v ramci ktorych uspesne
napreduje aj plnenie pre mna dvoch kfuCovych projektov, a to ,Projektu NTC Poprad®,
z ktorého mame dnes na Slovensku daldi kvalitny Stadién kategoérie UEFA 3, poskytujuci
komfortné zazemie nielen naSim reprezentaCnym vyberom, Podtatranskému ObFZ, ale i
domacim a zahraniénym klubom, a ,Projektu vystavby, rekonstrukcie a modernizacie
futbalovych stadidénov,“ kde okrem nového S§tadiéna v Trnave, uz bola ukonéena
rekonstrukcia alebo prestavba d’'alSich siedmich stadionov.

Uvedomujem si, ze nasSi partneri i Sportova verejnost hodnotia moju a nadu spolo¢nu pracu
najma z pohlfadu vysledkov reprezentacného A timu a dalSich reprezentacnych vyberov.
Osobitne ma preto tesi, Zze sme v tomto obdobi dosiahli aj vyrazny Sportovy uspech v podobe
premiérovej u€asti Slovenska na finalovom turnaji majstrovstiev Eurépy 2016 vo Francuzsku
a uspesne si v tomto obdobi pocinali aj viaceré mladeznicke reprezentacné vybery.

O v8etkom vySSie uvedenom, ale aj inom délezitom, sa podrobnejSie zmiernujem v tejto sprave
a verim, Ze si ju pozorne precitate az do konca.



I. SPRAVA PREZIDENTA SFZ O CINNOSTI SFZ
A CINNOSTI JEHO ORGANOV A ORGANIZACNYCH ZLOZIEK

1. NAJVYSSIE ORGANY SFZ, ZMENY V ORGANOCH SFZ

1.1 Prezident SFZ

Od pociatku vykonavania funkcie prezidenta SFZ je mojim zakladnym krédom €o najCastejSi a
pokial mozno osobny kontakt s ¢lenmi futbalovej rodiny a to i na tej najnizSej urovni. Tato
zasada je a zostane zakladom mojej prace vo futbalovom hnuti, az do konca méjho mandatu.

Pri najrozlicnejSich prilezitostiach preto nadalej navstevujem nielen regionalne a oblastné
futbalové zvazy, ale aj desiatky klubov a ich stadiény.

Pri stretnutiach na tejto urovni sme najCastejSie diskutovali o Informaénom systéme
slovenského futbalu (ISSF), ktory sa vo svojich zagiatkoch stretal aj s prejavmi neddvery, €i
dokonca nesuhlasu s jeho zavedenim. Dnes je jeho pouZivanie v ramci celej Struktary
slovenského futbalu také prirodzené, Ze sa ani nechce verit, Ze tento vynikajuci produkt sme
zacCali postupne zavadzat az v roku 2011.

Podujatie Futbalista roka ma uz dlhSie kredit akcie, na ktorej sa ocefiovanie najlepsich hracov,
trénerov, rozhodcov, €i dalSich futbalovych Cinovnikov suCasnej generacie velmi prirodzene
spojilo s déstojnym pripomenutim si naSich najvacésich futbalovych legiend a to na déstojnych
miestach a v priamych televiznych prenosoch.

V tejto suvislosti ma napifia spokojnostou aj skutodnost, ze po rokoch, ktoré trvali dlhsie, ako
som si povodne predstavoval, sa podarilo zaplnit jedno z bielych miest slovenského futbalu a
zrealnit myslienku Siene slavy slovenského futbalu (SSSF).

V marci tohto roku bolo do nej s ur€itou symbolikou slavnostne uvedenych jej prvych jedenast’
élenov. Cestna rada SSSF mala pri ich nominécii nepochybne nelahkud tlohu, myslim si viak,
ze rozhodla spravne a mena Adamec, Popluhar, Galba, §t’astny, ¢i Venglo$ boli uplne
zasluzene uvedené do tej najéestnejsej dvorany slovenského futbalu medzi prvymi.

Funkciu prezidenta SFZ som preberal v ¢ase nie najoptimalnejSej ekonomickej kondicie
SFZ. Takmer celé obdobie méjho prvého mandatu sme uporne bojovali s ekonomickymi
pozostatkami minulych obdobi, nevyhodnymi zmluvami, ¢i prebiehajucimi sudnymi
konaniami. Proces ekonomickej konsolidacie SFZ bol tazky a dlhy, som v8ak presved&eny, ze
uz sme ho uspesne zvladli.

Dnesny SFZ je po stranke ekonomiky a vedenia uctovnictva solventnou, transparentnou a
déveryhodnou organizaciou pre vSetkych svojich partnerov a uz ¢oskoro sa bude moct plne
sustredit hlavne na podporu vSestranného rozvoja futbalu na Slovensku, v sulade
s poslanim a cielmi, definovanymi v jeho stanovach.

Aj v suvislosti s ekonomikou SFZ som s poteSenim prijal skutocnost, ze v novembri 2015 bol
prijaty novy Zakon o Sporte, ktory, a v to pevne verim, vytvori transparentnejSie prostredie
pre Sport vo vSeobecnosti a najma stanovi jasné pravidla pre dlhodobé a systémové
narabanie s finanénymi zdrojmi v Sporte, ¢o bude aj pre SFZ len prinosom a bude pref
znamenat i vy$si objem finanénych prostriedkov zo statnych zdrojov.

SFZ bol jednym z najaktivnejSich Sportovych subjektov v procese tvorby tohto zakona, a za
to vSetkym okolo Petra Sepesiho, ¢lena vykonného vyboru SFZ (VV) pre legislativno-pravne
otazky, patri moje podakovanie.

Standardom sa stala transparentnost’ éinnosti SFZ, jeho konferencii a vykonného
vyboru. Zo vSetkych ich zasadnuti su verejne publikované zapisnice a uznesenia. Pristupné su
kompletné audiovizudlne zaznamy z rokovani vSetkych konferencii SFZ po€as mojich
mandatov. | nad’alej budem plne podporovat’ vsetky aktivity, tykajuce sa informovanosti
verejnosti 0 naSej Cinnosti a osobitne o vyuziti prostriedkov, pridelenych zo Statneho
rozpoctu.



1.2 Vykonny vybor SFZ

Je najvysSim vykonnym organom SFZ pre riadenie futbalu (Stanovy SFZ, ¢l. 48).
V hodnotenom obdobi rozhodoval o vSetkych otazkach, pokial tieto neboli stanovami SFZ alebo
inymi jeho predpismi zverené do pravomoci inych organov SFZ.

Personalne obsadenie VV sa od ostatnej volebnej konferencie SFZ zmenilo len v jednom
pripade. Nakolko sa vo februari t. r. udiala zmena na poste predsedu Zapadoslovenského
futbalového zvazu (ZsFZ), ked Ladislava Gadosiho nahradil Pavol Sipos, VV mal na $tyroch
svojich zasadnutiach len 12 ¢lenov s pravom hlasovat. Novozvoleny predseda ZsFZ bol na
zasadnutia VV prizyvany bez prava hlasovat’ a do funkcie ¢lena VV — zastupcu amatérskeho
futbalu - ho zvoli az tato riadna konferencia SFZ.

Zasadnutia VV sa konali spravidla raz za mesiac. V pripade neodkladnosti prerokovania
podkladov a prijatia rozhodnutia, Clenovia VV vyuZili moznost prijatia uznesenia hlasovanim
~per rollam®,

Na zasadnuti VV sa bez hlasovacieho prava pravidelne zu¢astiovali aj generalny sekretar SFZ
Jozef Kliment, predseda Reviznej komisie SFZ Jan Liptak a pravny expert SFZ Jaroslav
Rybansky .

V obdobi od marca 2014 do maja 2016 vratane VV zasadal spolu 24-krat. Prerokoval a prijal
viac ako 400 uzneseni, z ktorych najdblezitejSie boli priebezne komentované na riadnych
konferenciach SFZ, konanych v rokoch 2014 a 2015. V tejto sprave preto spomeniem len
najdolezitejSie uznesenia VV, prijaté od ostatnej riadnej konferencie SFZ, konanej v juni 2015
v Ziline.

Chronologicky sem patria:
Zasadnutie VV SFZ dna 30. 6. 2015:

» Schvélenie nahradenia mesta Levice mestom Skalica v Projekte vystavby, rekonstrukcie
a modernizacie futbalovych stadionov;

» Schvalenie nominaénych listin rozhodcov, asistentov rozhodcov, pozorovatelov rozhodcov a
delegatov SFZ pre sutazny ro¢nik 2015/2016;

» Schvalenie zmien a doplneni Registracného a prestupového poriadku SFZ.
Zasadnutie VV SFZ dna 7. 9. 2015:

» Schvalenie zmluvy o spolupraci medzi SFZ a mestom Poprad;

» Schvalenie zlozenia realizacnych timov mladeznickych reprezentacnych druzstiev;
» Schvalenie prerozdelenia UEFA Solidarity Payment za sutazny ro€nik 2014/2015.
Zasadnutie VV SFZ dna 6. 10. 2015:

» Schvalenie zalozného prava na NTC Senec za ucelom prijatia Uveru od SZRB;

» Schvalenie nominacnych listin rozhodcov FIFA na rok 2016;

» Schvalenie Zmluvy medzi SFZ a ULK o prevode spravy klubovych zabezpek a dodatku &.2 k
Zmluve o spolupraci, tykajucej sa najvysSej muzskej ligovej sutaze vo futbale na uzemi SR.

Zasadnutie VV SFZ dna 3. 11. 2015:

» Schvalenie nahradenia mesta Topoléany mestom Sered a mesta Dolny Kubin mestom Ziar nad
Hronom v Projekte vystavby, rekonstrukcie a modernizacie futbalovych stadionov;

» Schvalenie Dohody o odmene hracok a realizacného timu zien SR A za kvalifikacny cyklus na
EURO 2017;

» Schvélenie Smernice klubového licenéného systému SFZ, vydanie 2015 (per rollam).
Zasadnutie VV SFZ dna 4. 12. 2015:
» Schvalenie prevodu nehnutelnosti SZTK v likvidacii na SFZ;

» Schvalenie zameny pozemkov medzi mestom Poprad a SFZ za ucelom dalSieho budovania
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NTC Poprad;
» Schvalenie Statutu siene slavy slovenského futbalu;
» Schvalenie nového systému odmenovania sekretarov ObFZ a RFZ a matrikarov RFZ.
Zasadnutie VV SFZ dna 3. 2. 2016:
» Schvalenie navrhu na podporu Gianniho Infantina vo volbach na funkciu prezidenta FIFA;

» Schvalenie zameny pozemkov medzi SFZ a TATRASUN, spol. s.r.o.,, za ucelom dalSieho
budovania NTC Poprad, v sulade so Zmluvou o spolupraci medzi mestom Poprad a SFZ;

» Schvalenie obstarania ekonomického informacéného systému spolo€nosti SAP.
Zasadnutie VV SFZ dna 8. 3. 2016:
» Schvalenie novej organizacnej Struktury SFZ a SFZ Marketing, spol. s.r.o.;

» Schvalenie zmeny Rozpisu republikovych sutazi riadenych SFZ a ULK pre sutazny roénik
2015/2016, v suvislosti s hradenim nakladov klubov Fortuna ligy a DOXXbet ligy na delegata
stretnutia (per rollam);

» Schvélenie opatrenia voci klubom, ktoré v minulosti zloZili vy38iu sumu zabezpeky, nez
stanovuju prislusné ustanovenia Registratného a prestupového poriadku SFZ.

Zasadnutie VV SFZ dna 5. 4. 2016:
» Schvalenie Zmluvy o dielo na realizaciu vystavby tréningového ihriska v NTC Poprad;
» Schvalenie mimoriadneho prispevku na podporu amatérskeho futbalu pre RFZ;

» Schvalenie zmeny poctu Uc¢astnikov Projektu vystavby ihrisk s umelou travou, financovaného a
z programu UEFA HatTrick IV

Zasadnutie VV SFZ dna 9. 5. 2016:
» Schvalenie navrhu systému a financovania futbalovych akadémii;

» Schvalenie navrhu na zmenu a doplnenie RaPP SFZ, podla stanoviska FIFA a poziadaviek
Zakona o Sporte;

» Odporucenie navrhu reorganizacie republikovych sutazi muzov v modeli jednej 12-Clennej 1. ligy
a jednej 16 Clennej Il. ligy na prijatie konferenciou SFZ, konanou 3.6.2016.

Pravidelnou sucastou zasadnuti VV v tomto obdobi bola aj aktualna informacia o priebehu a
realizacii Projektu vystavby, rekonstrukcie a modernizacie futbalovych Stadiénov.

1.3 Konferencia SFZ

Najvy8Sim organom SFZ je konferencia, ktora prijima najdéleZitejSie rozhodnutia futbalového
hnutia v SR. Konferencia méze byt riadna, mimoriadna alebo volebna (Stanovy SFZ, ¢l. 40).
V hodnotenom obdobi sa konali tieto konferencie SFZ, ktoré okrem iného schvalili:

Riadna konferencia SFZ drna 6. 6. 2014 Senec

a) Schvalila navrh zmluvy o spolupraci medzi SFZ a ULK do 30. 6. 2015;
b) Za predsedu komory SFZ pre rieSenie sporov zvolila p. Miroslava Hlivaka;
¢) Za podpredsedu komory SFZ pre rieSenie sporov zvolila p. Zanetu Surmajovu.

Riadna konferencia SFZ dna 28. 11. 2014 Senec

a) Schvdlila Strategicky plan rozvoja futbalu na roky 2015 — 2018;

b) Schvalila navrh na prediZenie zmluvy o spolupraci medzi SFZ a ULK do 30. 6. 2018;

c) Schvalila ucel, vyS8ku a terminy Cerpania Uveru na projekt rekonstrukcie, modernizacie
a vystavby futbalovych stadionov;

d) Poverila prezidenta SFZ nadalej rokovat s bankou o definitivnych podmienkach poskytnutia
Uveru a zaroven, v sulade s ich zavermi a podla ¢l. 55, ods. 2 stanov SFZ, udelila suhlas
prezidentovi SFZ na uzavretie zmluvy o Uvere na financovanie Projektu vystavby, rekonstrukcie
a modernizacie futbalovych Stadionov;



e) Schvdlila uctovné zavierky SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2013 arozdelenie zisku SFZ
a SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2013.

Riadna konferencia SFZ dna 20. 3. 2015 Banska Bystrica
a) Schvalila navrh rozpoctu SFZ a SFZ Marketing, s.r.0. na rok 2015.
Riadna konferencia SFZ dia 14. 6. 2015 Zilina

a) V zmysle ¢l. 43, bod 2, pism. e) stanov SFZ, za Cestného Clena SFZ schvalila p. Vojtecha
Christova;

b) Neschvalila navrh na reorganizaciu republikovych satazi muzov od sutazného rocnika
2016/2017;

o Neschvalila navrh na zmenu a doplnenie stanov SFZ.

1.4 Zmeny v organoch SFZ

Od 1. 7. 2015 sa ¢lenom reviznej komisie SFZ, ako kontrolného organu SFZ, stal Ing. Lubomir
Golis. V ostatnych organoch SFZ a obsadeni funkcii v nich, ako boli zvolené na posledne;j
volebnej konferencii SFZ vo februari 2014, neprislo v hodnotenom obdobi k inym zmenam,
ako je opisana v Casti 1.2 tejto spravy — vykonny vybor SFZ - vySSie.

2. SPORTOVA CINNOST SFZ - REPREZENTACNE VYBERY SR

2.1 Reprezentacie SR Aa SR 21

Nasa A reprezentacia vstupila do roka 2014 solidne, ked postupne zvitazila v lzraeli (3:1)
a vdomacich stretnutiach zdolala Ciernu Horu (2:0) a Maltu (1:0). Iba futbalisti Ruska boli
v maji 2014 v Petrohrade nad nase sily (0:1).

Kvalifikaciu na ME 2016 vo Francuzsku sme zacali prekvapujicim, ale o to prijemnejSim
vitazstvom na Ukrajine (1:0), ktoré nas tak povzbudilo, Ze o mesiac sme v Ziline senzacne
porazili aj najvacsieho favorita skupiny Spanielsko (2:1).

Po vitazstvach v Bielorusku (3:1) a Macedénsku (2:0), ktoré sa v3ak vobec nezrodili lahko,
sme necakane, ale uplne zaslizene viedli nasu kvalifikaénu skupinu, s plnym poctom bodov.
Rok 2014 sme ukondili vitaznym pripravnym stretnutim s Finskom (2:1).

Po dalSich kvalifikaénych vitazstvach nad Luxemburskom (3:0) a Macedénskom (2:1), sme
nadalej s plnym bodovym ziskom viedli nasSu kvalifikanu skupinu a odborny front i laicka
verejnost’ zaCala €oraz hlasnejSie hovorit o tom, Ze Sancu na premiérovy postup na finalovy
turnaj ME uz nesmieme premarnit. Dobru naladu podporilo aj vitazstvo v Zilinskom
pripravnom stretnuti s Ceskom (1:0), ktoré premiérovym gélom v reprezentacii zariadil Ondrej
Duda.

Pred jesennym vyvrcholenim kvalifikacie na ME sme sa dozvedeli aj mena naSich superov
v kvalifikacii na MS 2018 v Rusku, ktorymi sa stali Anglicko, Skotsko, Slovinsko, Litva a
Malta. Vtedy sme eSte netusili, Zze v roku 2016 si v priebehu jedenastich tyzdriov zahrame
s hrdym Albiénom nielen v kvalifikacii na MS, ale aj na finalovom turnaji ME.

Na jesen 2015 prisli prvé zavahania v kvalifikacii (Spanielsko 0:2, Ukrajina 0:0) a nezvladli
sme ani domaci postupovy mecbol s Bieloruskom (0:1). Na posledné kvalifikané stretnutie do
Luxemburska sme tak cestovali trochu pod tlakom a s jedinou ulohou — zvit'azit’ a vybojovat’
si priamy postup.

Po suverénnom prvom poléase (3:0) sa zdalo, Ze je ,vymalované®, ale ked sa v polovici
druhého polCasu nas naskok scvrkol na jediny gol, nejeden z nas si spomenul na rok 2011 a
zahanbujucu prehru v Luxembursku 1:2. Historia sa nastastie neopakovala, nas prvopolCasovy
naskok bol nad sily domacich a postup do Francuzska Stvrtym goélom definitivne specatil
najlepsi kvalifikacny strelec Marek Hamsik.

Dvanasty oktober 2015 sa tak stal dinom historicky prvého postupu samostatného
Slovenska na finalovy turnaj majstrovstiev Eurépy vo futbale.

Zaver roka 2015 si naSe ,acko“ vychutnalo dvoma vitazstvami nad dalSimi u€astnikmi ME



2016 Svajéiarskom (3:2) a Islandom (3:1). Divakov i trénera Kozaka potesili nielen vitazstva
nad zdatnymi supermi, ale i predvedena hra a strelecka efektivita.

Stretnutie so Svajciarskom bolo premiérou nasej prvej reprezentacie v novej trnavskej City
Aréne, otvorenej v auguste 2015 a sledovalo ju takmer 18 tisic divakov.

Na sklonku roka 2015 sa v Parizi uskutoCnilo zrebovanie finalového turnaja ME 2016, ktoré
rozhodlo, Ze sa v zakladnej B skupine v priebehu juna postupne stretneme s Walesom,
Ruskom a Anglickom.

Tohtoro¢na jar sa uz niesla plne v znameni zaverec¢nej pripravy na finalovy turnaj ME. Zacali
sme ju herne nie najhorsim, ale strelecky nevydarenym stretnutim s LotySskom v Trnave (0:0),
v ktorom urputna snaha LotySov nedostat gol prevysila strelecké umenie a tvorivost’ nasich
hracov.

O &tyri dni neskér nas irsko v Dubline vyobracalo podstatne viac. S 6smimi zmenami v zostave
sme nakoniec uhrali remizu 2:2, s ktorou boli spokojni obaja tréneri.

V Case konania junovej konferencie SFZ bude mat nasa prva reprezentacia za sebou uz aj
majové pripravné stretnutia s Gruzinskom a Nemeckom a po poslednom pripravnom stretnuti
so Severnym irskom v Trnave sa vyda na cestu do Francuzska. VSetci dufame, Ze vo
Francuzsku to nemusi byt iba o troch nasich stretnutiach v zakladnej skupine.

Vo februari 2014 sme figurovali na 54. mieste rebri¢ka FIFA, vdaka vybornym vysledkom sme
v auguste 2015 postupili az na 14. priecku — zatial vobec najlepsSiu poziciu v histérii
samostatného Slovenska. Napriek tomu, Ze aktualne sa v rebri¢ku FIFA nachadzame takmer
0 20 miest nizsie, povazujem toto postavenie za stale dobré a zrejme aj realnu silu nasej prvej
reprezentacie.

Na zaver tejto Casti eSte jedna zaujimavost. V priebehu necelych siedmich mesiacov zohrame
pripravné alebo sutazné stretnutia s kompletnou paticou timov z Britskych ostrovov
(s Anglickom dokonca 2-krat), €o je nesporne raritna zalezitost.

Reprezentacia SR 21

Rok 2014 odohrala e$te pod vedenim trénera Ilvana Galada. Stretnutiami s Tureckom (4:4) a
Anglickom (1:0) uspesne rozohrala novu sutaz Challenge Trophy a obdivuhodne zafiniSovala
aj kvalifikacii ME 2015, ked opat’ postupila do baraze s Talianskom, v ktorej po domacej remize
(1:1) v odvete, aj vinou tendenéného vedenia stretnutia rozhodcami, nestastne podlahla
1:3 a na finalovy turnaj v Cesku nepostupila. V suvislosti s tymto zapasom podal SFZ na vykon
rozhodcov aj oficialnu st'aznost’ komisii rozhodcov UEFA.

V tomto stretnuti, po fiom, ale eéte i po predchadzajucom kvalifikaénom stretnuti so Skétskom,
vSak nebolo vSetko v poriadku ani zo strany viacerych hraCov a niektorych c&lenov
realizatného timu, ktori svojim konanim porusili viacero predpisov SFZ i spoloéenskych
noriem.

Na zaklade faktov, dostupnych z viacerych zdrojov, som v decembri 2014 inicioval
prerokovanie tejto zalezitosti na zasadnuti VV, ktory rozhodol o nevyplateni Startovného
hraéom za posledné tri odohrané stretnutia a odstipeni troch €lenov realizaéného timu na
dorieSenie disciplinarnou komisiou SFZ, ktora v aprili t. r. pripad prijatim disciplinarnych
opatreni uzavrela.

Od 1. 1. 2015 funkciu hlavného trénera reprezentacie do 21 rokov prevzal Pavel Hapal.
NovozloZzeny tim pod jeho vedenim hned vo svojom prvom stretnuti — semifinale Challenge
Trophy - zdolal silné Nérsko 4:1 a tuto sutaz neskér celkovo vyhral, ked v septembrovom
finale zdolal aj Turecko po prediZzeni a ispednom rozstrele zo znagky pokutového kopu.

Rok 2015 dvadsatjednotka celkovo odohrala velmi uspesne, ked z deviatich stretnuti neuspela
len v jedinom. Nevydaril sa jej vstup do kvalifikacie ME 2017, ked podlahla v Bielorusku
0:1. Bola to v8ak dosial jedina prehra Hapalovho timu, v dalSich kvalifikaénych stretnutiach
postupne zdolal Cyprus (2:0), Holandsko (4:2 a 3:1) a v ostatnom stretnuti deklasoval
Turecko (5:0). Tim vedie tabulku svojej kvalifikatnej skupiny, pevne verim, Ze aj



v zostavajucich troch stretnutiach kvalifikacie bude UspeSny a po dvoch barazovych nezdaroch
sa konecne kvalifikuje aj na zavere€ny turnaj v Pol'sku.

Ako obhajca Challenge Trophy odohrala dvadsatjednotka uz aj ivodné stretnutie novej edicie,
v ktorom rozobrala Esténsko (4:0).

V roku 2013 vytvorena reprezentacia SR 20 odohrala v hodnotenom obdobi viaceré vitazné

Cesko (2:0).

2.2 Mladeznicke reprezentaéné vybery

Reprezentacia SR 19

Vedena trénerom Milanom Malatinskym sa dvakrat prebojovala do fazy Elite Round
kvalifikacie ME (2015 i 2016) a v oboch pripadoch bola az do posledného stretnutia v hre
o postup medzi osmicku najlepsich. Nakoniec skoncila v oboch pripadoch druha a to na postup
na finalovy turnaj nestacilo.

Devatnastka zaznamenala niekolko cennych vysledkov v pripravnych stretnutiach, & na
turnajoch, pricom najlepSie si po€inala v roku 2014, v ktorom prehrala iba jedno z jedenastich
odohranych stretnuti.

Reprezentacia SR 18

Tento reprezentatny vyber tiez viedol tréner Malatinsky. Nakolko nehrava kvalifikacie,
pravidelne Startoval na viacerych kvalitne obsadenych turnajoch doma i v zahranic¢i (Memorial
Véaclava JeZka, Granatkinov memorial, Four Nations Cup a pod.), zial bez vyraznejSieho
uspechu. Cenim si v3ak jeho vitazstvo na jubilejnom 25. ro¢niku Slovakia Cupu v roku 2015.

Reprezentacia SR 17

Najskor vedena Ladislavom Peckom a neskér Ladislavom Hudecom (od 1. 1. 2015) dvakrat
solidne odohrala fazu Elite Roundu v kvalifikaciach ME (2015 i 2016), no na postup medzi
zaverecnu osmicku nedosiahla ani v jednom pripade.

2.3 Zenské a dievéenské reprezentaéné vybery

Zensky futbal je uz pevnou suéastou slovenskej futbalovej rodiny. V obdobi od ostatnej volebnej
konferencie SFZ zaznamenal dalSie pozitivhe zmeny v riadeni sutazi, ¢i fungovani
zenskych reprezentaénych vyberov, a tak mézeme konStatovat, Ze Zensky futbal patril
v hodnotenom obdobi k progresivne sa rozvijajucej oblasti Zivota SFZ.

Reprezentacia SR zeny

Pod vedenim trénera Zsolta Pakuszu dohrala v hodnotenom obdobi kvalifikaciu na MS 2015,
v ktorej vSak vysledkovo prepadla. V kvalifikatnej skupine skonéila posledna, ziskala len 4
body a okrem silnych timov Nemecka, Ruska a irska, nedokazala preskogit ani priemerné timy
Chorvatska, ¢i Slovinska.

V kvalifikacii na ME 2017 si naSe Zeny zatial poCinaju uspesSnejsie. V poslednom stretnuti
porazili v NTC Poprad Polsko (2:1), priebeZzne sa drzia na 2. mieste kvalifikacnej skupiny a
udrzuju si tak nadalej postupové Sance, kedze postupuje az 6 najlepSich timov z druhych miest
kvalifikacnych skupin.

Cakaju nas vsak odvety na pode zatial treticho Danska (jun) a najma u veducich Svédok
(september), o po domacich prehrach s oboma tymito supermi nebude vébec jednoducha

zalezitost'. DievCata budi musiet’ siahnut’ az na dno svojich sil a eSte k tomu mat na svojej
strane aj potrebnu davku Sportového st'astia.

Z ostatnych vysledkov Zenskej reprezentacie si cenim najma dvojnasobnu obhajobu vitazstva



z roku 2013 na turnaji Balaton Cup, ked tento turnaj nase zeny dokazali vyhrat i v rokoch 2014
a 2015, ako aj finalovu uéast’ na kvalitne obsadenom turnaji Istrija Cup 2015, ktory Zenska
reprezentacia odohrala velmi dobre a prehrala az vo finale s Pol'skom (0:2).

Reprezentacia SR zeny do 19 rokov

Vedie ju tréner Branislav Petrovi€. V jeseni 2014 odohrala prvu fazu kvalifikacie ME, z ktorej
sa jej vdak po dvoch prehrach nepodarilo postupit’ do fazy Elite Round. V roku 2015
kvalifikaciu nehrala, nakolko bude u€astnikom finalového turnaja ME, organizovaného v juli
t. r. na Slovensku, konkrétne na Stadionoch v Myjave, Senci, Senici a Zlatych Moravciach.

Uéast’ na finalovom turnaji ME 19 je pre toto druZstvo zatial urdite najvaésia vyzva v jeho
nedlhej histérii a tim trénera Petrovi¢a sa nan so vSetkou vaznost'ou pripravuje. V ramci
pripravy dosiahol aj niekolko cennych vysledkov, z ktorych spomeniem ucast vo finale turnaja
Kuban Spring 2015, vit'azstvo na turnaji UEFA Development v auguste 2015 v Srbsku, ale aj
nerozhodné vysledky v pripravnych stretnutiach proti silnym superom, akymi Belgicko (2:2),
Dansko, Ci Anglicko (oba 1:1) v tejto kategorii nepochybne su.

Reprezentacia SR dievéat do 17 rokov

Tiez vedena trénerom Petroviéom bola najuspesdnejsia v roku 2014, kedy si v kvalifikacii ME
2015 vybojovala premiérovu ucast' na turnaji Elite Round a pomerne Uspesne odohrala aj dva
turnaje UEFA Development v Ciernej Hore a Slovinsku.

Turnaj Elite Round v Polsku, ani prva faza kvalifikacie na ME 2016 uz pre sedemnastku
neboli také uspesné, ked na prvom zostala bez bodu i bez streleného goélu a na druhom, po
prehrach so Svédskom (1:3) a Ruskom (0:3), zavereéné vitazstvo 5:0 nad domacim
Rumunskom nestacilo na lepSie ako tretie, teda nepostupové miesto.

Poznamka: Kompletné vysledky vSetkych reprezentacnych vyberov SR v hodnotenom obdobi su
spracované v Prilohe €.1 tejto Vyro&nej spravy.

3. SPORTOVA CINNOST SFZ - OSTATNE

3.1 Regionalne a Oblastné futbalové zvazy — amatérsky futbal

Z viac ako 1 800 aktivnych futbalovych klubov na Slovensku az 97% spada do poésobnosti
Regionalnych a Oblastnych futbalovych zvazov (RFZ a ObFZ). Amatérsky futbal je teda
nepochybne zakladnym pilierom slovenského futbalu. Jeho samostatné riadenie uz
dlhodobo zabezpecduju Styri RFZ a 38 ObFZ.

Spolupraci s RFZ a ObFZ je preto z naSej stany venovana primerana pozornost’. Pravidelne
sa organizuju pracovné stretnutia SFZ s predsedami a sekretarmi RFZ a ObFZ, na ktorych
prichadza k obojstranne uzito€nej vymene informacii, tykajucich sa nielen &innosti RFZ a
ObFZ, ale aj vzajomnej spoluprace a koordinacie ¢innosti medzi jednotlivymi futbalovymi
zvazmi, z hfadiska zabezpecenia aktualnych potrieb slovenského futbalu.

Sekretari ObFZ a RFZ sa postupujucim rozsirovanim funkcionality ISSF a spustenim nového
Futbalnetu dostali do novych pozicii. Najma z tohto dévodu prijal VV SFZ v decembri 2015
novy systém odmenovania sekretarov ObFZ a matrikarov, resp. sekretarov RFZ, zohfladriujuci
okrem iného pocet riadenych sutazi, a rozdelenie mzdy na fixnu a variabilnd zlozZku,
zabezpecujucu aj objektivnejSie mzdové ohodnotenie tychto zamestnancov SFZ.

V aprili t. r. bol na podporu regionalneho futbalu VV schvaleny aj mimoriadny finanény
prispevok v celkovej vySke 310 tis. €, ktory sa RFZ vyplati do 30. 6. 2017 v troch splatkach a
je prednostne uréeny najma na podporu €innosti RFZ a ObFZ, ich technickii a materialnu
vybavenost’, ¢i pomoc druzstvam mladeze mimo UTM a Grassroots.

Amatérsky futbal to v8ak nie su len ObFZ a RFZ, ale aj stovky sut’azi, ktoré riadia dalej
oblastné a regionalne mladeznicke vybery, ich turnaje doma i v zahraniCi, amatérske vybery
dospelych a nakoniec aj mladeznicke sutaze, riadené SFZ, pre ktoré sa nam dari ziskavat’ aj
marketingovych partnerov — aktualne zdravotnd poistoviiu DOVERA, ktorej ndzov nesu
vSetky majstrovské mladeznicke sutaze, riadené SFZ.

9



Pozitivne vnimam skutoCnost, Ze okrem turnajov regionalnych vyberov 14 a 15 ro€nych
chlapcov uz mame aj turnaje regionalnych vyberov dievéat, Ze amatérske vybery muzov sa
pravidelne zapajaju do kvalifikacii Region’s Cupu a Zze sa nam nadalej, zatial aspon v kategorii
dorastencov, dari kazdoroéne organizovat Cesko — Slovensky pohar.

Délezitou sucastou podpory amatérskeho futbalu je rozvoj futbalovej infrastruktiry, najma
tréningovych pléch pre mladeznicke druzstva. Za tymto ucelom vyclenil VV sumu viac ako 2
milidny eur na projekt vystavby tréningovych ihrisk v jednotlivych regionoch s umelym
travnatym povrchom z investi¢ného programu UEFA HatTrick IV.

Napriek tomu, ze oficialnym terminom UEFA pre zaciatok programu HatTrick IV je 1. jul 2016, je
mozné Cerpat finanéné prostriedky vopred. Z celkového poctu 17 ihrisk tak bola uz aktualne
ukonéena realizacia vystavby ihrisk v Povazskej Bystrici, Banovciach nad Bebravou a
Bratislave - Petrzalke

Jednou z poslednych noviniek, tykajucich sa regionalneho a amatérskeho futbalu, bolo
zavedenie prihlasovania sa do sut'azi elektronickou prihlaskou v ISSF, o sa prvy raz
udialo pri prihlasovani klubov do prave prebiehajuceho sutazného ro¢nika a stretlo sa s
pozitivnym ohlasom drvivej vacsiny ObFZ a RFZ.

3.2 Unia ligovych klubov — profesionalny futbal

Unia ligovych klubov (ULK) do konca sutazného roénika 2013/2014 riadila dve najvy$sie
ligové sutaze muzov a zastresovala 24 klubov, Startujucich v tychto sutaZiach.

K 30. 6. 2014 sa v8ak konéila platnost zmluvy medzi SFZ a ULK o spolupraci a postupeni
riadiacich pravomoci, podpisana este predchadzajucim vedenim oboch subjektov. Bolo teda
potrebné obnovit rokovania o budicom vztahu SFZ a ULK.

V marci 2014 som na rokovani prezidia ULK osobne prezentoval navrh SFZ na spolupracu
s ULK do 30. 6. 2018, ktory okrem iného navrhoval zastreSenie riadenia dvoch najvyssich
sutazi muzov oddelenim profesionalneho futbalu na SFZ pri zachovani autonémnosti ULK
v oblasti televiznych a marketingovych prav €i rozhodovania, tykajuceho sa riadenych sutazi.

Nakolko ULK pod vedenim jej vtedajSieho prezidenta Dusana Tittela tento navrh neprijala, VV
na svojom aprilovom zasadnuti rozhodol o vytvoreni pracovnej skupiny, ktora bude s ULK
rokovat o koneénej podobe pripadnej buducej spoluprace medzi SFZ a ULK.

Dohoda sa nerodila 'ahko, bolo potrebnych viacero stretnuti pracovnej skupiny, ale nakoniec
bola dohodnuta a konferenciou SFZ v juni 2014 schvalena Zmluva o spolupraci do 30. 6.
2015, pricom riadenie Il. ligy (su€asna DOXXbet liga) preslo do kompetencie SFZ.

V juli 2014 sa novym prezidentom ULK stal lvan Kozak, viceprezident SFZ pre profesionalny
futbal. MdéZzem kons$tatovat, e od tohoto obdobia sa vztah a spolupraca SFZ a ULK
posunula do kvalitativne inej roviny, ktora umoznila uz na konferencii SFZ v novembri 2014
schvalit navrh VV na prediZenie platnosti Zmluvy o spolupraci medzi SFZ a ULK do 30. 6. 2018.

Cenim si tiez, 2 ULK nasledne realizovala aj mnozstvo internych opatreni, ked napr.
transformovala svoju organizaénu Strukturu, vykonala finan€ny a pravny audit, schvalila upravu
svojich stanov, prijala Strategicky plan Cinnosti na roky 2015 — 2018 s viacerymi novymi
projektmi a intenzivne zacala pracovat na zvySeni medialneho zaujmu o nasu najvy$Siu
futbalovu sutaz, ktora od sutazného ro€nika 2014/2015 nesie marketingovy nazov FORTUNA
LIGA, pricom zmluva so spolo¢nostou FORTUNA SK, a.s. zatial plati do 30. 6. 2018.

Toto vSetko mi dava pomerne vysoké zaruky na to, Ze podpisana zmluva o spolupraci medzi
SFZ a ULK bude pocas celej doby jej platnosti obojstranne dodrziavana a naplnena.

Uz v minulosti som viackrat konStatoval, Ze kvalita nasej najvySSej sutaze nie je az taka
nizka a Fortuna liga je aj solidnou zasobariou hraéov predovSetkym pre naSe dve
najdélezitejSie mladeznicke reprezentacie, t. j. vybery do 19 a 21 rokov, v ktorych maju hraci
Z nasej najvyssej sutaze vzdy bohaté zastupenie.

Samozrejme, Ze nadalej pravidelne navstevujem ligové stretnutia a teSi ma, Ze aj v tejto
sezoéne Fortuna ligy sa mo&j nazor potvrdil, pricom pozitivne vnimam aj fakt, Ze trend mierneho
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narastu poctu divakov na jej stretnutiach pokra€oval aj v tomto sutaznom rocniku, v ktorom
bol dosiahnuty najvyssi divacky priemer na stretnutie za poslednych 6 rokov.

Spomeniem eSte vystupenia naSich klubov v ostatnych dvoch ro€nikoch klubovych sutazi
UEFA, ktoré povazujem za pomerne solidne.

V sezéne 2014/2015 sa Slovan Bratislava, po vypadnuti z Ligy majstrov prebojoval do
skupinovej fazy Eurépskej ligy a Spartaku Trnava k rovnakému uspechu chybalo len malo,
ked ho az v play-off vyradil FC Zurich.

V nasledujucej sezéne AS Trenéin zohral v 2. predkole Ligy majstrov so Steauou Bukurest' dve
vyrovnané stretnutia (0:2 a 3:2) a nebol daleko od prekvapenia. Spartak Trnava a Slovan
Bratislava sa dostali do 3. predkola Eurépskej ligy UEFA a MSK Zilina dokonca aZ do play-
off, z ktorého silny Athletic Bilbao postupil do skupinovej fazy len vdaka gélom, strelenym
v Ziline.

Ciastoénym sklamanim boli len vystipenia MFK Kosice, ktoré ako vitaz Slovnaft Cupu
2013/2014 vypadli hned' so svojim prvym superom z Liberca, priCom obe stretnutia prehrali a
dokonca nestrelili ani gol.

V suvislosti s komentovanim klubovych sutazi UEFA sa zmienim aj o klubovom licenénom
systéme, ktory od sezony 2010/2011 stanovuje podmienky nielen pre vstup do klubovych
sutazi UEFA, ale aj pre zaradenie do najvyssej slovenskej sut'aze muzov.

Obdobie poslednych dvoch rokov bolo vyznamné aj pre klubovy licenény systém SFZ.
V oktobri 2015 VV schvalil Smernicu klubového licenéného systému SFZ, vydanie 2015,
ktorej znenie bolo este viac zharmonizované so znenim Stanov SFZ, ¢o ziadala najma UEFA.
Obsahové preverenie novej licencnej smernice SFZ administrativou UEFA, ukonéené na jar
tohto roku, potvrdilo, ze sme vykonali dobru pracu. Smernica SFZ obsahuje vSetky relevantné
doplnenia platnej licenénej smernice UEFA a minimalne do roku 2018 méze byt pouzivana na
udelovanie licencii klubom v podmienkach SFZ.

Zodpovedné a v€asné plnenie uloh klubového licenéného systému licen¢nou administrativou
SFZ prinaSa SFZ aj zaujimavé finanéné bonusy v ramci platieb UEFA HatTrick. Jednou
z moznosti ich pouZitia, ktoru v tejto oblasti SFZ ponukol prvoligovym klubom, bol aj Projekt
dovybavenia sektorov hosti - Stadiony klubov najvyssej sut'aze, ukonceny na jar 2016,
ktory SFZ v plnej vyske financoval (sumou cca 160 tis. eur) a alternativnym sp6sobom sa
don zapojilo az 10 uc€astnikov Fortuna ligy.

3.3 Slovensky pohar — Slovnaft Cup

Druha najvyznamnejsia slovenska futbalova sutaz, riadena SFZ, uz nejaké to obdobie hladala
moznosti skvalitnenia, zvySenia atraktivnosti a medialneho zaujmu, ale aj dlhodobého
marketingového partnera zvuéného mena.

Prvé pozitivne zmeny sa udiali uz pred 4 rokmi, kedy zacala spolupraca so spolo¢nost’ou
SLOVNAFT, a.s. a o dva roky neskér schvalil VV aj novy hraci systém Slovenského pohara —
Slovnaft Cupu, po¢nuc sutaznym rocnikom 2014/2015.

Z nasho pohfadu to malo vyznamny podiel na naraste medialnej hodnoty Slovenského
pohara, ktory vtiahol do sutaze amatérsky futbal na niekolkych urovniach, €o vyrazne
napomohlo popularite tohto projektu.

Novy hraci systém, v ktorom sa do Slovnaft Cupu mdze zapoijit az 214 klubov (podstatne viac
klubov zo IV. a dokonca aj V. lig), v jeho premiére zaznamenal 174 Startujucich klubov, ¢o
prinieslo v mnohych kutoch Slovenska pozitivne ohlasy futbalovej verejnosti.

DalSou atraktivnou novinkou bolo zruSenie regionalneho principu pri Starte klubov
Z najvyssej sut'aze, o znamenalo Ze napr. uz v 2. kole mohli divaci v Stropkove vidiet DAC
Dunajskéa Streda, v Strazskom zasa MSK Zilina alebo v Byt¢i Slovan Bratislava, o bol v tychto
lokalitach nepochybne futbalovy sviatok. Na  niektorych  poharovych stretnutiach
fortunaligistov na vidieku sme dokonca zaznamenali vysSie divacke navstevy, ako na
niektorych stretnutiach najvyssej sutaze.
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Sucastou novej filozofie Slovnaft Cupu sa stali nielen priame televizne prenosy z finalového
stretnutia, ale uz aj prenosy zo Stvrtfinalovych a semifinalovych stretnuti, i internetové prenosy,
ktoré sledovalo aj viac ako 15 tisic divakov. Trvalo pracujeme na zvySovani medialnej
atraktivity sutaze a pokracujeme v budovani projektu v oblasti digitadlneho marketingu.

V spolupraci s titularnym partnerom sutaZe SFZ zatraktivnil aj finanéné stimuly pre
ucastnikov zavereénych bojov o Slovnaft Cup. Finanénu prémiu 5 000 eur uz dostavaju aj
zdolani semifinalisti a 3 000 eur je ur€enych pre najuspesnejsi klub — Gucastnika Slovnaft
Cupu z regionalnych sutazi.

Posledné tri findlové stretnutia Slovnaft Cupu sa hrali na Stadidnoch, zrekonstruovanych
vramci Projektu vystavby, rekonStrukcie a modernizacie futbalovych Stadidnov (Myjava,
Poprad, Trnava) a najma dve ostatné, v ktorych triumfoval AS Trené€in, priniesli v podstatne
komfortnejSom prostredi novych Stadionov kvalitny futbal, pred solidnymi divackymi
navstevami.

Spokojnost’ s doterajSou spolupracou vyslovil aj titularny partner — spolo¢nost SLOVNAFT,
a.s., ktora tak bude pokracovat v zastreSeni Slovenského pohara i v najbliz8ej buducnosti, kde
je na8im spolo¢nym cielom vytvorit' z tejto sutaze znamu a reSpektovanu znacku, nielen
medzi startujicimi klubmi, ale aj v povedomi Sirokej Sportovej verejnosti.

3.4 Slovensky futsal

Slovensky futsal preSiel v hodnotenom obdobi velmi zlozitym, ale aj uspeSnym obdobim.
Vykonnému vyboru Slovenského futsalu sa podarilo predovSetkym skonsolidovat’ ekonomiku
a pripravit pre svoje reprezentacie primerané podmienky, vysledkom ¢oho bola nielen hracéska,
Sportova a moralna konsolidacia, ale aj viaceré pozoruhodné vysledky, napriklad
vitazstvo v kvalifikacii nad uradujucim majstrom Eurdpy Talianskom na jeho pdde a postup
do baraze majstrovstiev sveta, v ktorej vSak slovenska reprezentacia nestacila na Ukrajinu.
Futsalovi odbornici pozitivne hodnotili aj remizu s dalSim Spickovym svetovym futsalovym
timom Portugalskom na jeho péde.

Darilo sa aj reprezentacii do 21 rokov, ktora splnila svoje hlavné poslanie — vychovu
reprezentantov pre A tim. V ostatnom obdobi tréner A timu Marian Berky zaradil az Stvoricu
mladych reprezentantov, ktori sa stali plnohodnotnymi hraémi seniorského vyberu.

Vyber do 19 rokov pini ulohu vyhladavaéa talentov, ktoré sa budu prednostne venovat
futsalu. ReprezentaCny tréner preto dava prilezitost predovSetkym hracom, venujucim sa
futsalu, ktori ho uprednostriuju pred tzv. velkym futbalom.

Jednorazovo bude vytvoreny aj vyber do 18 rokov, ktory v juni odohra turnaj V4, na ktorom
chce UEFA odsku$at novy model kvalifikaéného turnaja a prvé kroky ma za sebou aj zenska
reprezentacia.

Na klubovej urovni opatovne zaknihoval velmi dobry Sportovy vysledok slovensky majster
Slov-Matic FOFO Bratislava, ktory v UEFA Futsal Cupe dokazal zvitazit nad portugalskym
futsalovym gigantom Benficou Lisabon a postup do Final Four mu usiel len tesne. Cinovnici
nasho majstra na vynikajucej urovni zorganizovali turnaje fazy Main Round i Elite Round,
ktorych stretnutia bezne sledovali az Stvortisicové navstevy.

NajvyssSia slovenska sutaz je dlhodobo stabilizovana a uz niekolko rokov sa hra
v nezmenenom formate. Jej kvalita sa zvysSuje, liga sa vyrovnava, rastie zaujem médii, ¢oho
doésledkom je aj zvySeny zaujem o postup do tejto ligy z druhych lig.

Od ostatnej volebnej konferencie SFZ mbze slovensky futsal konStatovat, ze je
konsolidovanym a plnohodnotnym élenom slovenskej futbalovej rodiny, ktory vykonal,
i napriek niektorym rusivym momentom zvonka, kus dobrej prace, zviditefnil ho na Slovensku,
ale aj v Eurdpe a chce v tejto praci nad’alej pokracovat'.

Novy Zakon o Sporte prinada aj niekolko zmien, na ktoré bude musiet’ slovensky futsal reagovat
a v Uzkej spolupraci so SFZ spustit projekt implementacie futsalu do SFZ. Jeho sucastou by
mal byt napr. prechod zabezpecenia futsalovych reprezentacii priamo pod SFZ, &i financovanie
futsalu z prispevku od MSVVa$S SR prostrednictvom SFZ.
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4. STRATEGICKY PLAN ROZVOJA FUTBALU NA ROKY 2015 - 2018 - PROJEKTY

Strategicky plan rozvoja futbalu v rokoch 2015 — 2018 (SPRF), schvaleny konferenciou SFZ
v novembri 2014, je vychodzim koncepénym a strategickym dokumentom Slovenského
futbalového zvazu na obdobie do najblizSej volebnej konferencie SFZ. V ramci SPRF bolo
zadefinovanych tychto 8 klu¢ovych oblasti :

» Rozvoj futbalu a reprezentacia
» Profesionalny a klubovy futbal
» Futbalova infrastruktura

» Rozvoj Sportu na Slovensku

» Legislativa

» Marketing

» Média a komunikacia

» Organizacna Struktura

Kazda z oblasti obsahuje niekolko projektov, spolu ich je 25. S realizaciou viacerych z nich ste
boli priebezne oboznamovani na prechadzajucich konferenciach, preto si Vas v tejto Casti
spravy dovolim informovat’ predovdetkym o dalSom priebehu realizacie kl'uéovych projektov
SFZ, v obdobi od ostatnej riadnej konferencie SFZ, ktora sa konala v juni 2015 v Ziline.

1. PLNENIE KLUCOVYCH PROJEKTOV SPRF 2015 — 2018

1.1 Koncepcia rozvoja futbalu

Prijatim a postupnym naplifianim projektu Koncepcie rozvoja futbalu na Slovensku sledujeme
predovSetkym dosiahnutie hlavného ciela, ktorym je vybudovanie funkéného systému
vyhPadavania, vyberu, starostlivosti a vychovy talentovanej futbalovej mladeze, od
pripraviek cez zZiakov, az po dorastencov. Vystupom tohto systému bude nielen kvalitna hraéska
zakladna, ale u tych najtalentovanejSich i reprezentacia na urovni mladeznickych republikovych
a regionalnych vyberov.

Projekt koncepcie rozvoja futbalu zahffia tieto oblasti: reprezentatné timy, vzdelavanie
trénerov, Sportovo — talentovana mladez, projekt UEFA Grassroots a rozvoj Zzenského futbalu.

Na urovni reprezentacie sme pripravili manual reprezentaénych timov SR, ktory je pred
dokonCenim, a v su€asnosti sa pripravuje metodika a filozofia pripravy reprezentaénych
druzstiev, v ktorej budu zadefinované zakladné &rty hry reprezentacnych timov a plan pripravy
reprezentacnych druzstiev, spolu s ciefmi v jednotlivych vekovych kategériach na urovni
chlapcov aj diev&at.

V oblasti vzdelavania trénerov je pripravena k uvedeniu do praxe inovovana smernica o
vzdelavani trénerov a pokraCuje sa v rozSirovani ponuky pre trénerov organizovanim
Specializovanych seminarov a konferencii.

Starostlivost o Sportovo — talentovanu mladez je jednou z priorit rozvoja futbalu v nasledujiucom
obdobi. Po prijati nového licenéného systému mladeze SFZ, ktory odStartoval od sutazného
roénika 2013/2014, sa pripravuje transformacia Utvarov talentovanej mladeze na futbalové
akadémie, suc¢asne so systémom financovania elitnych mladeznickych klubov.

Zaroven pripravujeme systém podpory mensich futbalovych klubov, spolu s navySenim
finanCnych prostriedkov pre futbalové kluby s licenciou Grassroots a vytvorenim priestoru pre
podporu dalSich futbalovych klubov, ktoré vytvaraju vhodné podmienky pre rozvoj hracov
(kvalita aj pocet). Ciefom v tejto oblasti je stabilita futbalovych klubov, kvalita podmienok,
trénerov a tréningového procesu, a zaroven zvySenie pocetnosti a kvality vyberu talentovanych
hracov. Pre vekove kategdrie U12 — U15 na urovni regidnov a oblasti sa od kalendarneho roka
2015 rozbehol celoslovensky projekt Programu podpory talentov SFZ.
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V oblasti rozvoja Grassroots futbalu sa v zmysle poziadaviek UEFA rozsirila oblast podpory
akcii pre zdravotne a socialne znevyhodnené skupiny. Zaroven sa rozvijaju aktivity
a podpora plazového futbalu. Technicky usek SFZ pokraCuje v rozvoji Skolskych sutazi
a v organizacii najvaésej kolskej sutaze v ramci Slovenska, ktorou je Skolsky pohar.

Pri rozvoji Zenského futbalu je déraz kladeny hlavne na zvySenie poctu registrovanych
hraéok a kvalitu pre rozvoj najtalentovanejSich hraéok sa snazime realizovat prostrednictvom
futbalovych klubov s licenciou UTM a Grassroots. SFZ od sut'azného roénika 2015/2016
finanéne podporuje vSetky dievéenské ziacke futbalové druzstva.

1.2 Reorganizacia sut'azi SFZ

Na svojom zasadnuti v novembri 2015 VV prerokoval informaciu o priprave reorganizacie
sut'azi SFZ, ktora sa primarne mala tykat Il. ligy muzov (DOXXbet liga).

Zaverom rokovania VV bolo schvalenie niekol’kych postupnych krokov v obdobi november
2015 az jun 2016, na zaklade realizacie ktorych mala pracovna skupina, zostavena generalnym
sekretarom SFZ, pripravit a VV predlozit navrh optimalneho modelu 1. ligy muzov
a nadvaznych sutazi, ktory by sa vo svojom optimalnom variante mohol tykat troch najvyssich
sut’azi muzov.

Po skusenosti z juna 2015, kedy konferencia SFZ neschvdlila navrh na reorganizaciu
republikovych sutazi muzov od sutazného ro¢nika 2016/2017 - a jednym z hlavnych dévodov
neschvalenia bola nedostatoéna argumentacia v prospech takejto reorganizacie - prebehli
niekolkomesaéné rokovania na urovni v8etkych RFZ, stretnutia so zastupcami klubov,
startujacich v II. alll. ligach, pracovné stretnutia s vedenim ULK a rokovania pracovne;
skupiny, na zaklade ktorych bol v maji t. r. na rokovanie VV predloZzeny komplexny material —
navrh, ktory po jeho prerokovani VV odporucil prijat konferencii SFZ v modeli jednej 12-€lennej
celoslovenskej prvej ligy a jednej 16-€lennej celoslovenskej Il. ligy.

Otvorenou zostava otazka pripadného tzv. rozfazovania reorganizacie sutazi az do sutazného
roCnika 2019/2020, ako ho navrhovala ULK, ktoré by mohlo postupne ovplyvnit aj znizenie
poctu ucastnikov oboch najvyssich sut'azi muzov a pocet skupin regionalnych lil. lig.

1.3 Dobudovanie NTC Poprad

Narodné tréningové centrum SFZ v Poprade bolo a je budované najma so zamerom, aby sme
reprezentaciu SR a dalSie aktivity SFZ priblizili aj futbalovym fanuSikom v regionoch
vzdialenejSich Bratislave.

Druha etapa vystavby NTC Poprad, ktorej suastou bolo najma vybudovanie novych tribun
s kapacitou 3 700 miest na sedenie a elektronickych systémov (turnikety, kamerovy systém,
svetelna tabula, ozvu€enie atd.), bola ukonéena koncom aprila 2015. Vynoveny Stadion
s celkovou kapacitou 5 700 sedadiel zazil premiéru vo finale Slovnaft Cupu 1. maja 2015,
v ktorom si v skvelej atmosfére zmerali sily futbalisti Senice a Trencina.

Stadién NTC Poprad je domovskym stankom FK Poprad, U¢astnika druhej ligy, a stal sa
dejiskom niekolkych stretnuti najvy33ej ligovej sutaze pocas rekonstrukcie Stadionov
v Ruzomberku a Ziline. V nemalej miere tento §tadién SFZ vyuZiva na organizaciu stretnuti
reprezentacii SR, ked v na nom odohrala kvalifikatné stretnutia Zenska reprezentacia a v juni
tu ma program ,dvadsatjednotka® vramci dlhodobej sutaze Challenge Trophy. Okrem
uvedeného sa tu stava pravidlom aj organizacia finalovych turnajov Skolskych sut’azi vo
futbale.

Absolutnou nevyhnutnostou vSak je dobudovanie tréningovych pléch v ramci arealu NTC
Poprad. Vystavba travnatej tréningovej hracej plochy sa zacala v prvej polovici maja tohto roku
a jej ukoncenie je planované na koniec augusta. Zarovefl hladame moznosti, akymi by bolo
mozné v ¢o najrychlejSej dobe vybudovat tréningova plochu s umelou travou, resp.
futbalova halu pre celoro€éné vyuzitie, ¢o by umoznilo NTC Poprad byt k dispozicii potrebam
reprezentacii SR, aj na komeréné vyuzitie pre slovenské i zahrani¢né kluby.
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V ramci projektov vystavby a rekonstrukcie futbalovej infrastruktury je este potrebné uviest
vysSie zmiefiovany projekt vystavby 17 ihrisk s umelou travou vo vsetkych regionoch
Slovenska.

Rekonstrukcia hlavnej hracej plochy Stadiéna NTC Senec je planovana na jar buduceho roka.

1.4 Finalovy turnaj ME hracok do 19 rokov

Po rozhodnuti vykonného vyboru UEFA a prideleni finalového turnaja majstrovstiev Eurépy
dievéat do 19 rokov na Slovensko v roku 2016 (termin 19. — 31. jul) sa zacali pripravy,
spojené s organizaciou samotného podujatia.

Vytvorenie pracovnej skupiny, lokalizacia turnaja, vyber hotelov, vyber stadiénov, tréningovych
pléch, zadefinovanie ciefov spojenych s organizaciou turnaja. Riaditelom turnaja sa stal Peter
Palencik, riaditel medzinarodného a organizacného useku SFZ.

Vdaka finalovému turnaju ME chlapcov do 17 rokov, zorganizovanému v roku 2013, mame
mnozstvo skusenosti, dobre fungujuci tim fudi, ktory vie samostatne riesit Eiastkové ulohy na
urovni podujatia UEFA. Samozrejme, nechceme znizZit’ aroven, ktoru ocenil aj vtedajsi prezident
UEFA Michelom Platinim, naopak chceme zvysit’ kvalitu turnaja, sprievodnych projektov,
propagacie, atd'.

Za centra turnaja sme zvolili Senec a Trnavu, pre A-skupinu budu k dispozicii stadiény FC
ViOn Zlaté Moravce a NTC Senec, pre B-skupinu Stadidony FK Senica a Spartak Myjava. Na
vSetkych S§tadiénoch prebehli kontroly ako UEFA, tak SFZ, so zastupcami klubov boli
zadefinované a lokalizované potrebné priestory na organizovanie podujatia tohto druhu.

Pre semifinalové zapasy a findle sme sa rozhodli pouzit nas vlastny stadion NTC Senec
z dvoch dévodov: turnaj sa hra pocas letnych prazdnin, €iZze nie je moznost zapojit a pozvat na
zapasy Skoly. Aby sa teda zapasy hrali pred adekvatnou divackou kulisou, chceme tazit
z vysokej koncentracie turistov na seneckych SineCnych jazerach pocas leta. Zarovefi mame
rozbehnuty dobrovolnicky program, ktory by mal zabezpecit priamy kontakt a informovanost
priamo v aredli jazier.

UEFA bude prostrednictvom TV stanice Eurosport vysielat dva semifinalové zapasy a findle,
po dohode ponukne verejnopravna RTVS vSetky zapasy slovenského druzstva v skupine, ¢o
tiez zvysi rentabilitu turnaja.

Ambasadormi turnaja, resp. ambasadorkami budu Jana Hanzelova, byvald viacnasobna
najlepSia futbalistka Slovenska, a lvana Surovcova, ktora ako uspesSna Sportovkyna a tvar
mnohych Sportovych podujati mdze oslovit' Siroku verejnost.

Zreb finalového turnaja sa uskutocnil 24. maja 2016 v Hoteli NH Gate One Bratislava,
v pritomnosti $éfky komisie zien UEFA Karen Espelund, zastupcov UEFA, SFZ a vSetkych
krajin, ktoré sa na Sampionat prebojovali, t. j. Francuzska, Nemecka, épanielska, Norska,
Rakuska, évajc':iarska, Holandska a Slovenska.

Celkové organizatné zabezpelenie samotného turnaja sprevadzaju aj mensie projekty, ktoré
budu odStartované prave po€as neho. Su to dobrovol'nici SFZ, ¢o je dlhodoby projekt SFZ pre
vSetky nadchadzajuce podujatia, zahffajuci naprikald aj reprezentacné zépasy SR ,A“. Projekt
je propagovany prostrednictvom webu SFZ a socialnych médii, ma vytvoreny online dotaznik,
ktory automaticky generuje databazu ludi. K dneSnému driu je zaujem okolo sto dobrovolnikov.
Druhy projekt s nazvom ,mlada novinarka“ ma sluzit na hladanie vhodnych adeptov na pozicie
$portovych novinarov pod zastitou skisenych mentorov, lidrami tohto projektu st Peter Surin
a Branislav Brenkus.

1.5 Rozvoj Sportu na Slovensku

SFZ nadalej velmi intenzivne pbsobi aj na poli rozvoja slovenského Sportu. Dokazom toho je
skuto€nost, Ze sme dokazali velmi aktivne participovat na vytvoreni vhodného odborného
i komunika¢ného prostredie k tomu, aby bol prijaty tak dlho o€akavany Zakon o Sporte.

Odborna pracovna skupina pod vedenim ¢lena VV pre legislativno-pravne otazky Petra
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Sepesiho, v ktorej sme mali dblezité personalne obsadenie, dokazala pripravit pod zastitou
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVaS SR), ale najma vtedajSieho
predsedu NR SR Petra Pellegriniho zakon, ktory jednotne podporilo nielen celé Sportové
hnutie, vratane najvacsich i najuspesnejSich Sportovych zvazov, ako aj naSich Spi¢kovych
Sportovcov, ale v koneé¢nom ddsledku aj drviva vaésina poslancov parlamentu.

Zakon o Sporte, ktory nadobudol ucinnost 1. 1. 2016, je prvym a velmi dolezitym krokom ku
komplexnej reforme celého slovenského Sportu. Na jednej strane prinasa postupny narast
finanénych prostriedkov pre Sport na vSetkych jeho urovniach a na strane druhej by mal byt
nastrojom pre zvySenie dovery Sportu na Slovensku, prostrednictvom transparentnosti
jeho riadenia, financovania a fungovania vébec.

Zatial sa nepodarilo presadit’ uplne vSetky délezité zmeny, ¢o vSak mbéze byt predmetom
novely Zakona o Sporte, vsulade s programovym vyhlasenim novej vlady SR. Svoje
opodstatnenie by malo jednoznacne aj vytvorenie funkcie Statneho tajomnika pre $port, ¢o
podporuje celé Sportové hnutie a ¢o by dodalo Sportu svoju vaznost a moznost skutoéne
uplatnit’ v praxi hlavné principy a zamery nového zakona.

Velké olakavania sa vkladaju predovSetkym do tzv. Informaéného systému slovenského
Sportu, ktory by mal byt jednoduchym vyuzitelnym nastrojom k ziskaniu informacii o ¢lenskej
zakladni jednotlivych Sportovych zvazov, financovani reprezentacie a talentovanej mladeze,
zmluvnych vztahoch hracov a Sportovych odbornikov, sponzorskych zmluvach, Sportovani deti
a mladeze atd. Jeho spustenie sa o¢akava este v tomto roku.

Napriek tomu, Ze SFZ uz v nedavnej minulosti nastupil cestu moderného riadenia, fungovania
a transparentného financovania, v suvislosti s implementaciou nového Zakona o Sporte nam
vznikaju niektoré délezité povinnosti. Cast z nich sme v priebehu ostatnych mesiacov uz
zacali realizovat, iné, napr. novelizacia Stanov SFZ, su predmetom tejto konferencie SFZ.

V tomto roku ¢aka slovensky Sport eSte jedna vyznamna udalost, ktorou je volba prezidenta
SOV. Cesta k prijatiu Zakona o Sporte bola naro¢nd, jeho implementacia si vSak vyziada este
viac energie a usilia. Verme, zZe slovensky Sport bude t'ahat’ za jeden povraz nielen pri
implementacii zakona, ale aj pri obsadeni klic¢ovych funkcii v Sporte. Len to mu pombze
napredovat, ¢o umozni aj lepsi rozvoj futbalu na Slovensku.

2. PROJEKT REKONSTRUKCIE, MODERNIZACIE A BUDOVANIA FUTBALOVYCH
STADIONOV

Uz to budu €oskoro tri roky, €0 mimoriadna konferencia SFZ schvalila rozdelenie dotacii na
futbalové Stadidny v jednotlivych mestach. Projekt, schvaleny vladou SR vo februari 2013, sa
uz vysSkou celkového finanéného prispevku zo strany &tatu stal na naSe pomery a najma
s ohfadom na investicie do Sportovej infrastruktiry na Slovensku v poslednych desatrociach,
unikatny a tym aj podrobne sledovany.

Pre SFZ strategicky projekt v oblasti futbalovej infrastruktury je z pohladu realizacie
stavebnych prac aktualne vo svojej polovici. Osem stadiénov (Poprad, Myjava, Senica, Zlaté
Moravce, Trnava, Podbrezova, Ruzomberok a Zilina) je k dne$nému dfu v podstate
zrealizovanych, vratane ich financovania z dotacie MSVVaS SR, & uz priamo partnermi
projektu v jednotlivych mestach alebo prostrednictvom SFZ. Na niektorych z uvedenych
$tadiénov este prebiehaju dalsie tpravy (napr. vystavba parkovacieho domu v Ziline), ale tieto
$tadiony uZ spinaju infrastruktirne poziadavky a kritéria Smernice UEFA pre infrastrukturu
Stadionov a najmd Smernice SFZ o infrastrukture s$tadiénov 2018, ktorid VV schvalil
v nadvaznosti na realizaciu tohto projektu v decembri 2014.

Vlajkovou lodou projektu bola vystavba Stadidéna City Aréna Antona Malatinského
v Trnave, ukonfena v auguste minulého roka. To, Ze dnes mbézZe slovenska seniorska
reprezentacia hrat medziStatne a od jesene tohto roku aj kvalifikacné stretnutia na modernom
Stadidone s kapacitou viac ako 19 000 miest, je dokazom, Ze schvalenie najvysSej dotacie
spomedzi vSetkych Stadionov bolo opravnené.

V City Aréne SFZ uz okrem pripravnych stretnuti seniorskej reprezentécie proti Svajéiarsku
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a LotySsku organizoval aj tohtoro¢né finale Slovnaft Cupu a to pred rekordnou navstevou
poharového finale 8 547 divakov. Posledna porovnatelna divacka kulisa bola na finale
Slovenského pohara v roku 2006 na Pasienkoch.

Prace na vystavbe a rekonstrukcii Stadionov vSak prebiehaju intenzivne aj v d’'alSich mestach.
V pokrocCilom §&tadiu je vystavba Stadiébna vo Zvolene, &i rekonstrukcia bardejovského
futbalového stanku. Rozbehnuté su aj prace na Stadidonoch v Skalici a Dunajskej Strede, uz
davnejSie boli zrealizované buracie prace v Humennom i Trenéine.

V d’alSich mestach boli spracované projekty (Studie) rekonStrukcie a vystavby Stadiénov,
ktoré uz SFZ schvalil a finiSuju pripravy podkladov k realizacii verejnych suatazi, ¢i vydaniu
uzemného rozhodnutia a stavebného povolenia. Napriek tomu, Ze v niektorych mestach sa
z rbznych dovodov realizacia projektu o nieco zdrzala, stale je realne naplnit nasu ambiciu,
ktorou je ukoncenie realizacie stavebnej Casti projektu najneskér do roku 2018.

Financovanie zo strany statu je realizované roéne vo vysSke 4,5 miliéna eur az do roku
2022, preto niektoré projekty musi SFZ prefinancovat prostrednictvom finanénych prostriedkov
z uveru od SZRB. V sulade s uznesenim konferencie SFZ z novembra 2014 boli dodnes
prostrednictvom Uverovych zmliv financované projekty v Trnave a vo Zvolene.

Kedze v priebehu roka 2015 priSlo k odstupeniu miest Topol€any a Levice z projektu na
zaklade uzneseni mestskych zastupitelstiev, resp. mesto Dolny Kubin nespinilo poziadavky
na ugast v projekte, VV rozhodol o nahradeni uvedenych miest mestami Skalica, Sered’ a Ziar
nad Hronom.

Ku dhu spracovania tejto spravy SFZ uzavrel zmluvy o spolupraci pri realizacii a financovani
projektov s partnermi v 17 mestach, pricom Stadién NTC Poprad je vo vlastnictve SFZ.
Doposial neboli z objektivhych dévodov uzatvorené zmluvy o spolupraci s partnermi v mestach
PreSov, Sered a Banska Bystrica. Sumar realizovanych prac, ako aj zmluvnych vztahov,
o ktorych pravidelne informujeme MSVVaS SR a prostrednictvom nasho webového sidla a
médii aj verejnost, je Prilohou &. 2 tejto spravy.

3. PRIEBEZNE PLNENIE DALSICH PROJEKTOV SPRF 2015 - 2018
3.1 Marketing
Koncepcia marketingu a budovania znacky SFZ

V oblasti tvorby marketingovej koncepcie SFZ sme sa spoloCne s ostatnymi c&lenskymi
asociaciami UEFA zapojili do nového strategického projektu UEFA GROW 2020, zameraného
na maximalizaciu propagacie futbalu v celej Eurdpe, s cielom narastu ¢lenskej zakladne a
fanusikovskej obce.

Z prieskumu verejnej mienky, realizovanom UEFA, sme ziskali mnozstvo cennych poznatkov,
tykajucich sa imidzu zna¢ky SFZ a pohladu verejnosti na futbal a Sport vSeobecne.

Jednoznacnou prioritou pre vSetky ¢lenské asociacie je praca na skvalitiovani imidzu
futbalovych zvazov, ktory je dlhodobo negativny. V spolupraci s UEFA a FIFA sme absolvovali
viacero mitingov a workshopov na tému propagacia futbalu, ziskavanie partnerov a identifikacia
dodato¢nych zdrojov financii. Vyrazne sme pokro€ili v oblasti digitalnej stratégie. Cielene
pracujeme s existujucou databdzou kontaktov ¢lenov a fanuSikov. Skvalitnili sme spbsob
zasielania newsletterov s informaciami o aktivitich SFZ. Pripravujeme novu tvar webstranky
futbalsfz.sk, sedem mesiacov vychadzala v mesaéniku Futbal magazin dvojstrana
o €innosti a zivote SFZ, redigovana zamestnancami zvazu.

Marketingovi partneri

V oblasti partnerskych vztahov pracujeme na dlhodobej prezentacii SFZ ako seriézneho,
doveryhodného partnera, s ktorym ma vyznam spajat firemné marketingové aktivity
v strednodobom a dihodobom horizonte. Medzi tradi¢énych platinovych partnerov k Slovenskej
sporitelni, KIA Motors a PUMA pribudli dvaja novi - Medialny dom TV JOJ a poistovaci
broker Respect. KmenS8im partnerom pribudla stavkova kancelaria BetX, spoloCnosti
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SEDAsport, Maxima Broker, Zelezniéna spoloénost’ Slovensko a nadalej pri stretnutiach A
reprezentacie a reprezentacie do 21 rokov spolupracujeme s firmou Hérmann.

Vzhladom na prebiehajuci vyvoj a globalizaciu je vSak otazne, do akého €asu budu slovenské
zastupenia zahraniénych a globalnych firiem disponovat v rozpoctoch s dostatoénymi
Ciastkami, uréenymi na sponzoring a marketingové partnerstva, ktoré su pre futbal
nevyhnutné. V poslednych dvoch rokoch je vidiet vyrazny posun v komunikacii najma zo
strany mobilnych operatorov a vyrobcov piva smerom k digitdlnemu marketingu a
neobnovovaniu velkych strategickych partnerstiev so Sportovymi federaciami.

Centralny marketing UEFA a televizne prava

V oblasti centralizacie televiznych prav UEFA neprislo k Ziadnym zmenam. Televizne prava
na kvalifikacné stretnutia ,acka“ a zavere¢ny turnaj EURO 2016 ziskala verejnopravna RTVS.
Pripravné stretnutia si medzi sebou rozdelili TV JOJ a TV Markiza.

V porovnani s predchadzajucimi obdobiami sa nam podarilo vyraznejsie vyuzivat’ tzv. ,tretie
prava,“ ktoré komercionalizujeme so zahrani¢nymi partnermi, najma s celosvetovo pdsobiacou
agenturou IMG Media.

Od sezény 2018/2019 pride k vyznamnej zmene v sutaziach reprezentacnych A timov, ked
pribudne novy projekt UEFA s nazvom Nations League.

Marketingovi partneri pre regionalny a mladeznicky futbal

V oblasti marketinovych prav pre regionalny a mladeznicky futbal sa nam podarilo predizit
spolupracu s agenturou TIPOS, a.s. pre regionalne lll. ligy muzov. V oblasti Grassroots a
mladeznickeho futbalu Uspe$ne pokraduje projekt Skolsky pohar SFZ, s generalnym
partnerom zdravotnou poistoviiou DOVERA.

Iné podujatia

Tradiénym vyvrcholenim v ocefiovaniach pocas futbalového roka je vyhlasenie Futbalistu roka,
vysielané v priamom prenose na RTVS a v roku 2016 premiérovo na TV JOJ, v rdmci programu
bolo uvedenych prvych jedenast laureatov do Siene slavy slovenského futbalu. K podujatiu
Futbalista roka sa pridava dalSie uspeSné podujatie Jedenastka roka zien. Od jesene 2016
planujeme organizaciu Galave€era grassroots a amatérskeho futbalu, ktorého sucastou
bude aj tradiCné vyhlasenie Ceny fair play MUDr. lvana Chodaka.

3.2 Média a komunikacia

SPRF zadefinoval pre oblast vztahov s verejnostou (PR) a komunikacie zadania v medialnej a
komunikacnej koncepcii SFZ, publikacnej €innosti, pokryti historie slovenského futbalu, vztahov
SFZ a fanuSikov a nadacii SFZ.

Uz definovana medialna a komunikaéna koncepcia SFZ sa odvija od prioritnych tém,
komunikovanych v zavislosti na Case prostrednictvom medialnych zvazovych kanalov.
Vytvorenie a sprevadzkovanie webového sidla futbalnet.sk je krokom k formou aj obsahom
bohatSiemu kontaktu s respondentmi, s ktorymi uz komunikujeme na baze futbalsfz.sk.

Nasim zaujmom je trvala a korektna spolupraca so zastupcami meédii, postavena na
pravidelnych tlacovych konferenciach, nielen v suvislosti s medzistatnymi stretnutiami, ale aj
priprava tlaovych sprav, medialnych vystupov uz aj na tzv. kanaloch 21. storoé€ia, ako
nazyvaju facebook, twitter a instagram, a prakticky denny informaény servis na webovom sidle
futbalsfz.sk, ktory prechddza zmenou dizajnu a vylepSenim obsahu, postavenim na
autorskych materialoch, predovsetkym z dielne PR oddelenia.

Za samozrejmy je povazovany vysoky Standard medialnych sluzieb pri medzistatnych
stretnutiach a zrazoch vsetkych reprezentacnych timov, s dérazom na A tim Slovenska.

Zabezpecenie servisu pre média poas EURO 2016 vo Francuzsku a zvladnutie medialnej
zloZzky v ramci organizacie finalového turnaja ME hracok do 19 rokov na Slovensku je
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zasadna uloha v tejto oblasti pre rok 2016.

Dalsi rozvoj vidim v projekte zabezpeéenia priamych prenosov zo stretnuti mladeznickych
reprezentacii, poharovych sutazi, Grassroots aktivit, tlacovych konferencii a zasadnuti organov
SFZ, ¢o si vyZaduje primeranu pripravu, personalnu, logisticku i finanénu.

Publikacna ¢innost’

Pravidelné publikovanie tlacovych materialov o Cinnosti a fungovani SFZ je v tejto oblasti
nosnym prostriedkom. Vytvoril sa systém prezentacie a zasielania informacii cez newsletter, do
praxe sme uviedli tzku spolupracu s dennikom Sport pri tvorbe bulletinov k medzi§tatnym
stretnutiam, ktorymi teraz zasahujeme celé uzemie Slovenska, a nielen publikum na Stadiéne,
na ktorom sa stretnutie hra. Obsahova i distribuéna novost upriamila pozitivnu pozornost na
reprezentacné ,acko“ aj oslovenim verejnosti prostrednictvom hier, komunikaénych vyziev a
aktivity ludi, €o viedlo k vytvoreniu niekolkodesattisicového zoznamu priaznivcov
slovenskej reprezentacie.

Technicky usek SFZ spustil proces doplnenia odbornej literatury pre trénerov miladeze,
vychadzajucej z metodiky tréningového procesu.

Slovensky futbalovy fanusik

V tejto oblasti SFZ pracuje dvoma smermi. Prvy, na zaklade projektu UEFA, po vytvoreni a
obsadeni pozicie tzv. Supporters Liaison Officera, teda koordinatora pre styk s fanusikmi, je
zamerany na sformovanie pozicii konkrétnych koordinatorov pre kazdy klub najvyssej sutaze a
ich prostrednictvom vytvorit komunikaény kanal medzi klubom a fanusikmi, aby boli na
jednej strane vypocCuté potreby a pripomienky a na druhej strane, aby mal klub mozZnost
komunikovat' svoje aktivity priamo na fanusSikov, poznal ich a vedel s nimi rieSit situacie,
pozitivne i negativne.

Druhy projekt, zamerany na reprezentaciu Slovenska, ma za ciel vytvorit funkény fanklub
narodného timu, ale nielen pre A muzstvo, ale fanklub vSetkych futbalovych reprezentacii. Ide
o dlhodoby projekt s ciefom pritiahnut fanuaSikov bliZSie k Zivotu reprezentacného muzstva a pre
tych priaznivcov, ktori maju realny zaujem podporovat svoj tim, poskytnut zaujimavé benefity.

Historia slovenského futbalu

Nosnym pilierom tejto kapitoly bolo spustenie Siene slavy slovenského futbalu. VVzhladom
na dlhodoby projekt, v ktorom ma SSSF planované priestory v novom Narodnom futbalovom
Stadidne, ale ktorého vystavba a existencia nie je priamo zavisla od zaujmu a fungovania SFZ,
sa zvolila postupnost krokov. Ten prvy smeroval k formovaniu zakladnej bazy SSSF — Statut,
zakonna registracia loga, hmotny symbolicky artefakt pre laureatov, personalne zloZenie
organov SSSF, priprava ¢innosti. ZaviSenim prvej fazy bol marcovy galavecer, poas ktorého
sa spojilo vyhlasenie ankety Futbalista roka a historicky premiérové uvedenie prvych
laureatov do siene slavy.

Stale pokracuje priebezny zber a katalogizacia materialov pre budicu hmotnu SSSF, priCom sa
vytvorili a pracuje sa na sprevadzkovani prvych realnych priestorov SSSF, ich vybavenie,
inStalacia a zabezpecenie regularnej Cinnosti.

Vyhladovym projektom, mapujicim momenty z historie slovenskeho futbalu, je nadalej Klub
kanonierov, v uUzkej spolupraci s ULK, pokial by Slo o ligovych strelcov, a samostatne,
eventualne s potencialnym partnerom, v oblasti reprezentacnych kanonierov.

Nadacia Slovenského futbalového zvazu

Pévodna Nadacia Jana Popluhara sa v januari 2012 pretransformovala do Nadacie SFZ a uz
pri jej vzniku organizatori sledovali ciel podporit' verejno-prospesné ucely, zamerané hlavne na
humanitné ciele. ZalozZili ju so zamerom poskytovat’ penazné a nepenazné prostriedky
tretim osobam, pricom hlavny zdroj pefnaznych i nepefiaznych prostriedkov vznikol najma
z podpory vlastnych ¢&lenov (kluby, zvazy, jednotlivci), ktori mozu interaktivnym spdsobom na
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jednej strane projekty navrhovat a na druhej strane ich podporovat. Nadacia slovenského
futbalu je pravnicka osoba, registrovana na Ministerstve vnutra SR, ktorej ucelom je rozvijat
moralnu a vykonnostnu uroveri telovychovy na Slovensku, predovSetkym v metodicke;,
materialnej a vychovnej oblasti, a tak prispievat’ k vychove futbalovej mladeze a Sirokej
zakladni futbalu. Zaroveri ma moralny potencial zvySovat vyznam reprezentacie Slovenska vo
vSetkych kategoriach a prispievat k lepSiemu vyuzitiu Sportovisk a Stadidnov, rozvijat ochranu
prav Sportovcov, deti a Sportujucej mladeze.

Nadacia slovenskych futbalovych internacionalov

Je pravnicka osoba, ktorej u€elom je materialna a finanéna podpora fyzickych oséb — byvalych
i suCasnych hracov futbalu a funkcionarov SFZ, ktori sa nie z vlastnej viny ocitli v tiesni, najma
po stranke zdravotne;j.

Z vianoéného prispevku pre byvalych internacionalov sa stal pravidelny vystup, na jar 2016
poskytla Marianovi Cisovskému 15 000 eur na lieky a zdravotnicke zabezped&enie v jeho boji
s tazkou chorobou, ako donor sa snazi ulfahéit’ aj zloZitu situaciu byvalého ligového futbalistu
Miroslava Labuna.

3.3 Organizaéna struktara a vnutroorganizaéné smernice SFZ

Poziadavky, vyplyvajuce zo schvalenych strategickych projektov SFZ, patria k najdélezitejSim
faktorom ovplyviiujucim jeho organiza¢nu Strukturu. Cielom zmeny organizaénej Struktary
SFZ, ktoru prijal VV, je zlepSenie doterajSieho organizaéného usporiadania, zefektivnenie
priebehu procesov, zlepSenie komunikaénych tokov a zrychlenie riadiacich procesov.

Na zaklade schvalenia novej organizaénej Struktury bolo nevyhnutné vypracovat aj novu
Organizaénui smernicu SFZ, ktora je zakladnym vnutroorganizaénym predpisom kazdej
organizacie. Organizatna smernica ustanovuje vnutorné organizatné clenenie SFZ, rozsah
opravneni a zodpovednosti veducich pracovnikov SFZ, pbsobnost a vzajomné vztahy
jednotlivych organizaénych utvarov SFZ. Tato organizaéha smernica je zavazna pre
vSetkych zamestnancov SFZ, ktori s v pracovhom pomere a zamestnancov, ktori
vykonavaju prace na zaklade dohéd o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru.
Cielom tejto smernice bolo zabezpedit, aby zamestnanci SFZ poznali navzajom Specializované
Cinnosti jednotlivcov, oddeleni a usekov a aby tieto €innosti boli vykonavané tak, aby vsetci
zamestnanci SFZ mohli pracovat’ plynule, efektivne a vykonne. Usek generalneho sekretara
pracuje v nadvaznosti na prijati organizatnu smernicu na tvorbe smernice o kolobehu
dokladov a podpisovom poriadku, zohlfadrfiujacom prijati organiza¢nu Strukturu.

Vzhladom na pomerne vysoky narast uétovnych pripadov SFZ, aj na legislativne zmeny
ekonomicky usek SFZ pripravuje nové uétovné smernice, stanovujuce systém pre jednotny
postup, v ramci uctovnej jednotky, pri jej €innosti. V suvislosti so spracovanim procesov
a Cinnosti, ktoré su réznorodé, ale takmer vsetky uzko prepojené na uctovnictvo SFZ, VV
schvalil investiciu do produktu SAP S/4HANA J, umoznujuceho komplexnu integraciu
informacii a organizaénych procesov prave v takomto heterogénnom prostredi.

Pouzivatelia mobilnych zariadeni maju moznost pracovat’ kdekolvek, kedZze si mbézu vdaka
tomuto softvéru vytvarat, prehliadat a aktualizovat zéznamy aj offline. Mnohi zamestnanci SFZ
su vzhlfadom na povahu svojich &innosti ¢asto mimo sekretariatu SFZ, a preto by mala byt
poskytovana offline funk&nost tohto produktu vyhodou pri zefektivneni a zrychleni
schvalovacich procesov, ktoré maju nasledne vplyv aj na uctovnu evidenciu a vykaznictvo.

Vsetky pripravované vnutroorganizaCné predpisy, ako aj spominané softvérové rieSenie maju
za ciel zabezpedit vhodné a riadené spdsoby komunikacie vo vnutri spolo¢nosti, ale i smerom
von. Toto nasledne ulah&i SFZ cestu k zavedeniu vSeobecne prijimanych nastrojov
manazérstva kvality, ktoré vedu k vytvoreniu systémov manazérstva kvality QMS (Quality
Management System). Ak SFZ splini kritéria prijattho QMS a bude moct byt certifikovany
podla takejto normy, dava mu to moznost zvysit svoj kredit a dat partherom dbdkaz, ze je
déveryhodnym partnerom.
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3.4 Novelizacia futbalovych predpisov

Stanovy SFZ, prijaté v septembri 2012, boli niekolkokrat upravované a novelizované, konkrétne
vo februari a novembri 2013 aich zatial posledna uprava bola prijata na konferencii SFZ,
konanej v juni 2014. VSetky zmeny a doplnenia stanov su verejne dostupné na webstranke
SFZ, v Casti Legislativa/Predpisy SFZ/Stanovy.

V roku 2014 nadobudli u€innost’ aj nové poriadky SFZ, a to Disciplinarny poriadok SFZ (od
1.1.2014) a od 1.7.2014 aj Poriadok komory SFZ pre rieSenie sporov.

Vroku 2015 boli pripravené a schvalené dalSie dva dblezité poriadky — Registraény
a prestupovy poriadok SFZ a Sut'azny poriadok SFZ.

Od roku 2014 boli novelizované alebo prijaté nasledujuce smernice SFZ: Smernica
o informaénom systéme o bezpec¢nosti na Sportovych podujatiach, Smernica
o licenénom systéme UTM a Grassroots, Smernica o infrastruktare $tadidonov 2018,
Smernica o éinnosti sprostredkovatelov, Smernica o vykone €innosti futbalového lekara,
Smernica klubového licenéného systému SFZ, vydanie 2015.

VSetky poriadky, resp. smernice, vratane ich zmien a noviel, su taktiez dostupné na
webstranke SFZ, v Easti Legislativa/Predpisy SFZ/Poriadky (resp. Smernice).

3.5 Ostatné

Medzinarodna oblast’

Z hladiska medzinarodnych stykov je pre na$ futbalovy zvaz strategickd najma spolupraca
s dvoma nadriadenymi organizaciami FIFA a UEFA.

V komisiach FIFA reprezentuju SFZ dvaja zastupcovia, no je predpoklad, ze po nastupe
nového vedenia a o€akavanych reformach by sa nam mohlo podarit’ tento poc€et zvysit.

SFZ sa kazdoroCne zapaja do vSetkych rozvojovych programov FIFA (GOAL, FAP, Good
Governance), ktoré nam umozfiuju na jednej strane ¢erpat’ finanéné prostriedky na rozvoj
infradtruktury, a na strane druhej vzdelavat’ nasich pracovnikov v roznych sférach futbalu
(najma marketingu a komunikacii).

Podobne je to aj pri spolupraci s UEFA, ktord je nam z hladiska hierarchie bliZSia, a tak je
prirodzenym spdsobom naSa vzajomna spolupraca a komunikacia intenzivnejsia.

V komisiach UEFA pracuje Sest’ zastupcov SFZ, v odbornych paneloch dokonca az Sestnast,
Coje vzhladom na velkost na$ej krajiny ur€ite nad$tandardny pocet.

Rozhodujucu finanéni pomoc pre SFZ predstavuju dva kluCové projekty UEFA - projekt
centralizacie televiznych a komerénych prav a projekt HatTrick, ktory nam pomaha hlavne
pri budovani futbalovej infrastruktury (v ramci jeho Stvrtej edicie ide o dobudovanie NTC
Poprad, pomoc profesionalnym klubom a vystavbu hracich pléch s umelym povrchom
Vv regiéonoch).

Doslova neocenitelnou je pre nas pomoc zo strany UEFA v intelektualnej oblasti. Mam tym na
mysli mnoZstvo seminarov a workshopov, zameranych na vzdelavanie pracovnikov
administrativy zvazu v réznych oblastiach. Spomeniem len najddleZitejSie z nich:

STUDY GROUP schéma pre vzdelavanie trénerov, program GROW 2020 pre rozvoj Grassroots
a zenského futbalu v technickej oblasti, implementacia projektu bezpecnosti pri organizacii
futbalovych stretnuti, program FRM v oblasti marketingu a vyuZitia socidlnych sieti, zamerany
na prildkanie vSetkych vrstiev priaznivcov k futbalu. Kazdoro€ne vyuzivame aj moznost prihlasit
dvoch pracovnikov SFZ na ro¢né studium Sportového manazmentu (CFM). UEFA tymto
spbsobom poskytuje bezplatnG moznost zvySovania kvalifikacie pracovnikov vsetkych
Clenskych krajin, ¢o je pre nas nesmierna pomoc.

NasSou snahou je vS8ak nielen prijimat, ale aj davat. Vyuzivame kazdi moznost na
organizovanie vyznamnych podujati UEFA na Slovensku. Od ostatnej konferencie to bola
trénerska konferencia v septembri 2015, v tomto roku nas ¢akéa finalovy turnaj ME zien do
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19 rokov a po kratkom vydychnuti aj organizacia kongresu UEFA na jar roku 2018. Aj touto
cestou sa snazime zviditelnit’ Slovensko a dovolim si konStatovat, ze v tomto smere patrime
k najaktivnejsim krajinam eurdpskej futbalovej rodiny.

Délezitou suCastou medzinarodnej cinnosti je aj spolupraca s inymi narodnymi zvazmi.
Prirodzene, najintenzivnejSia je s nasimi bezprostrednymi susedmi. Od podpisu Memoranda o
spolupraci v novembri 2012, ktort okrem miia podpisali prezidenti narodnych zvézov Ceska,
Mad’arska, Rakuska a Polska, ubehli uz viac ako Styri roky. Za toto obdobie sa nasa
spolupraca zintenzivnila a rozvija sa nielen pri pravidelnej Sportovej konfrontacii naSich
reprezentacnych timov vsetkych vekovych kategérii, ale aj pri stretnutiach odbornikov
réznych oblasti, od technickej, cez IT a marketing, az po legislativno-pravnu oblast a oblast
bezpec€nosti na futbalovych Stadidnoch.

Vymena vzajomnych skusenosti kazdoroCne vrcholi spoloénym stretnutim prezidentov a
generalnych sekretarov, naposledy sa tak stalo v januari tohto roku vo Viedni. Pozitivhe
vnimame aj skutoCnost, ze nasa skupina sa v minulom roku rozrastla o Lichtenstajnsko a
v tomto roku aj o Svajéiarsko. Spolu tak tvorime spolok siedmich stredoeurépskych krajin, &im
rastie aj nas vplyv z hladiska politického. To sa prejavilo napriklad pri volbe ¢lenov exekutivy,
Ci naposledy aj pri volbe nového prezidenta FIFA.

NasSe medzinarodné aktivity rozvijame uspedne aj mimo Eurépu. Podpisy memorand o
spolupraci s futbalovymi zvazmi Malajzie a Spojenych arabskych emiratov otvaraju nové
perspektivy v rozvoji medzinarodnych vztahov. Tie by sme chceli v nasledujucom obdobi
rozsirit’ aj na africky kontinent a pripojit sa tak k iniciative FIFA pomahat aj tym krajinam,
ktoré su v nudzi.

Zaverom mdzem konstatovat, ze tak, ako sme si predsavzali, dari sa nam uUspeSne zvysSovat’
kredit SFZ v ramci Eurépy a ze Slovensko sa stalo dostojnym a aktivnym ¢lenom FIFA a
UEFA.

Vzt'ah SFZ a SZTK

Od roku 1990 bol SFZ jednou zo Styroch ,,n6h“ Slovenského zdruzenia telesnej kultury (SZTK).
KedZe SZTK rozhodnutim svojho valného zhromaZzZdenia zaniklo a je v likvidacii, SFZ koncom
roka 2015 pristupil k procesu vysporiadania vzajomnych vzt'ahov s touto organizaciou.

Sucastou vysporiadania bol aj prevod nehnutelnosti SZTK, realizovany dvoma kupnymi a
jednou darovacou zmluvou, do ktorého bola zaratana aj pohfadavka SFZ na splatenie p&zicky
100 tisic eur, poskytnutej SZTK v decembri 2013.

Prevod v decembri 2015 VV jednohlasne schvalil a poveril ma podpisanim uvedenych zmldv,
za ucelom prevodu majetku v nich vymedzeného zo SZTK na SFZ.

Iné

V hodnotenom obdobi sa konali aj dve uz tradiéné konferencie Sport a pravo. Tretia, konana
v oktébri 2014 v Poprade, bola primarne venovana Zakonu €.1/2014 Z.z. o organizovani
verejnych Sportovych podujati, priprave uz dnes ucinného Zakona ¢.440/2015 Z.z. o Sporte
a postaveniu 3portovca v slovenskom $porte. Stvrta, konana v oktébri 2015 v Senci, svoj
program zamerala na Siroku oblast problematiky suvisiacej so zmluvnymi vztahmi
Sportovcov a Sportovych organizacii, s rieSeniami sporov v Sporte, ¢i s financovanim
Sportu z verejnych zdrojov a ochranou jeho integrity.

V poradi uz piata konferencia Sport a pravo, sa uskutoéni na jesen 2016 opiat’ v Poprade a
som presvedceny, ze v spolupraci s Uéenou pravnickou spoloénost'ou na riu opat pripravime
zaujimavy program, s kvalitnymi a erudovanymi prednasatelmi.
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5. PROFESIONALNY APARAT, USEKY A ODDELENIA SFZ

5.1 Sekretariat SFZ, useky a oddelenia SFZ

Prva organizaéna struktura sekretariatu SFZ pod mojim vedenim bola vytvorena a schvalena
vjuni 2011. SFZ mal v tom Case necelych 40 zamestnancov, ¢o staCilo na jeho vtedajSie
potreby.

Kazda organizacna Struktura je vS8ak optimalna hlavne pre dobu, v ktorej bola vytvorena a po
uréitom Case je nevyhnutné vyhodnotit’ jej parametre a pouzitelnost’ a to z viacerych hladisk.

Na SFZ sa preto pod vedenim generalneho sekretara a za aktivnej u€asti daldich oséb, najma
riaditefov Usekov, pravidelne vykonavaju personalno-organizaéné audity, ktorych vysledok sa
premieta do potreby pripadnej upravy organizacnej Struktury SFZ, resp. potreby dopliovanim
alebo rusenim pracovnych pozicii, reagovat na aktualne potreby SFZ.

Prva uprava vys8ie spominanej organizacnej Struktury sekretariatu SFZ bola VV schvalena
v marci 2015, kedy okrem iného prilo k personalnemu doplneniu niektorych usekov, najma
technického, ale aj k zruseniu dvoch pracovnych pozicii na matrike SFZ a oddeleni
komunikacie a PR.

V roku 2015 pracovalo v administrativnom aparate SFZ 54 pracovnikov na trvaly pracovny
pomer a dalSich 14 pracovnikov na rézne typy zmluv a dohéd. V regiénoch a oblastiach pre
SFZ pracovalo dalSich 47 pracovnikov.

V marci 2016 VV schvalil nova organizaénu Strukturu SFZ a SFZ Marketing, s.r.o., ktora
predpoklada narast poétu pracovnikov na trvaly pracovny pomer na 57 a narast poctu
pracovnikov na rézne typy zmluv a dohéd na 25, pricom narast mzdovych nakladov
a odvodov bude ro¢ne predstavovat Ciastku cca 248 tisic eur.

Narast poc¢tu zamestnancov bol vyvolany najma potrebou dalSieho personalneho posilnenia
technického useku SFZ, z dovodov plnenia projektu Koncepcie rozvoja futbalu a aj
ziskanim 9 budov zaniknutého SZTK do majetku SFZ, kde bolo potrebné pre kazda budovu
zabezpecdit najnutnejSi personal na jej prevadzku.

Organizaénu Struktaru SFZ tak v sucasnosti tvori usek generalneho sekretara, ekonomicky
usek, medzinarodny a organizacny usek, Sportovo-administrativny Usek a technicky usek, ktoré
maju spolu 17 oddeleni, dalej dve Narodné tréningové centra (NTC Senec a NTC Poprad) a
SFZ Marketing, s.r.o0. s piatimi oddeleniami.

5.2 Cinnost’ odbornych komisii a organov zabezpeéenia spravodlivosti SFZ

Velku Cast riadiacej a operativnej Cinnosti SFZ eSte v nedavnej minulosti zabezpec€ovalo viac
ako dvadsat' odbornych komisii SFZ a organov SFZ pre zabezpecenie spravodlivosti.

Nakolko sme neboli spokojni so stavom, ked niektoré komisie pracovali kvalitne a efektivne,
ale na druhej strane viacero komisii vyvijalo len minimalnu alebo Zziadnu aktivitu, v ramci
jedného z projektov SPRF 2011 — 2014 sme sa rozhodli prijat’ a realizovat’ opatrenia, smerujuce
k zefektivneniu a sprofesionalizovaniu €innosti odbornych komisii SFZ.

Vysledkom tychto opatreni bolo uplné zrusenie siedmich odbornych komisii, u viacerych
dalSich boli realizované iné opatrenia (zniZzenie poctu ¢lenov, profesionalny sekretar komisie,
vSestrannejSie a efektivnejSie vyuzivanie ISSF, nahradenie komisie manazérom a pod.).

Ukazalo sa, Ze sa uberame spravnou cestou, a preto na fu nadvazujeme iv projektoch
SPRF na roky 2015 — 2018, kde chceme tento proces zavfsit.

Vys8ie uvedené, v niektorych pripadoch aj kritické nazory, ni€ nemenia na tom, Ze odborné
komisie SFZ od ostatnej volebnej konferencie odviedli vela kvalithej a zodpovednej prace, za
¢o im patri moje pod’akovanie.
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Il. EKONOMICKA CAST

1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ ZA ROK 2015

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu organu SFZ, o.z. o vykonani auditu uctovnej
zavierky SFZ za rok 2015, zostavenej podla poziadaviek Zakona ¢&. 431/2002 Z.z.
0 uctovnictve, je v Prilohe €. 5 tejto vyroCnej spravy.

Auditovana udtovna zavierka SFZ za rok 2015, obsahujuca suvahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky, je v Prilohe €. 5 tejto vyroCnej spravy.

2. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA SFZ MARKETING,

s.r.o. ZA ROK 2015

Sprava nezavislého auditora Statutarnemu organu SFZ, o.z. o vykonani auditu uctovnej
zavierky SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2015, zostavenej podla poziadaviek Zakona &. 431/2002
Z.z. o uctovnictve, je v Prilohe €. 6 tejto vyroCnej spravy.

Auditovana uctovna zavierka SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2015, obsahujuca suvahu, vykaz
ziskov a strat a poznamky, je v Prilohe €. 6 tejto vyroénej spravy.

3. EKONOMICKE UDAJE PODLA POZIADAVIEK ZAKONA C. 440/2015 O SPORTE

1.1 Vynosy a naklady Slovenského futbalového zvazu

Slovensky futbalovy zvaz vykazal v roku 2015 zisk po zdaneni vo vySke 768 733,- EUR.
Vynosy dosiahli vySku 15 144 520,- EUR a naklady po zdaneni vySku 14 375 787,- EUR.

ROK 2014 2015
Vynosy 10 728 818 15 144 520
Naklady -9 591 594 -14 375 787
Hospodarsky vysledok 1137 224 768 733

Prehlad hospodarskeho vysledku 2014 - 2015 v tis.EUR

16 000
14 000
12 000
S 10000
8000
2
S 6000
>
4000
2 000
0
2014 2015
B \/ynosy 10 729 15 145
m Naklady 9592 14376
HV 1137 769

B Vynosy M Naklady HV
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1.2 Vykaz ziskov a strat SFZ za rok 2015 (v EUR)

Nazov ucétu Rok 2015
Spotrebované nakupy 722 783,31
Cestovné, opravy a udruzba, poradenstvo a iné sluzby 2 090 605,10
Osobné naklady 1963 298,85
Dane a poplatky 23 204,58
Naklady narodnych reprezentacii, UEFA, FIFA poplatky 6 962 062,88
Odpisy, predany majetok a opravné polozky 627 984,28
Poskytnuté prispevky 1685 139,52
Dan z prijmov 300 708,30
Naklady 14 375 786,82
Trzby za vlastné vykony a tovar 895 345,63
Vynosy zo vstupenie, poplatky komisii a matriky, UEFA/FIFA poplatky 4139100,11
Trzby z predaja majetku, precenenia majetku a prenajmu majetku 86 675,16
Prijaté prispevky 5919 879,76
Poskytnuté dotacie a rozpustanie vynosov 4103 519,06
Vynosy 15 144 519,72
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie/Zisk: 768 732,90

1.3 Vynosy SFZ podla struktury ich zdrojov

Popis

ADMINISTRATIVA

ISSF FAKTURACIA MESACNA
KONVENCIA

MLADEZ

ORGANY A KOMISIE
PRISPEVKY CLENOM
PROJEKTY SFZ
REPREZENTACIA
VZDELAVANIE

ZENSKY FUTBAL
POHAROVE LIGOVE SUTAZE
PRAVA SFZ

Spolu vynosy

EUR
852 448,10
113 485,15
40 972,13
15 454,00
22 414,65
14,17
9 591 906,74
3414 629,40
138 320,90
50 242,02
104 632,46
800 000,00
15 144 519,72

138 321

3414 629
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VNl

852 448

50 242

40972

14

15454
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1.4 Prehlad nakladov SFZ podla struktiry rozpoctu

Nazov Strediska Naklady Kl
ADMINISTRATIVA 5054 676,24 Na ady
KONVENCIA 93 795,55 102 814 - 123 861
MLADEZ 1113 144,22 190 045 —_ gl
ORGANY A KOMISIE 51 190,10 > 054676
PRISPEVKY CLENOM 463 402,59
PROJEKTY SFZ 98057184 5507286 03 706
REPREZENTACIA 6 202 286,08
VZDELAVANIE 190 045,09 |\
. 3 980572 1113 144
ZENSKY FUTBAL 102 813,71
. b 51190

POHAR. LIGOVE SUTAZE 123 861,40 463 403
Spolu naklady 14 375 786,82
Slovensky Futbalovy Zviaz

Suivaha k 31.12.2015 2015 2014
Strana aktiv Netto Netto
Neobezny majetok spolu 8417 187,55 7 725884,41
Dlhodoby nehmotny majetok 241 427,74 242 815,80
Dlhodoby hmotny majetok 8170759,81 7468 774,57
Dlhodoby finanény majetok 5 000,00 14 294,04
Obezny majetok spolu 16 509 631,17 4 442 395,79
Zasoby 359 818,65 333 494,33
Dlhodobé pohladavky 0,00 0,00
Kratkodobé pohladavky 14 454 748,79 2777 061,67
Financné ucty 1695063,73 1331839,79
Casové rozli$enie spolu 285 555,02 44 121,80

Majetok spolu

25212 373,74

12 212 402,00

2015 2014
Strana pasiv Netto Netto
[Vlastné zdroje krytia majetku spolu -951 105,91 -1 821 339,84/
Imanie a pefiazné fondy 583 726,93 482 225,90
Fondy tvorené zo zisku 0,00 0,00
Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov [I(#;- 428) -2303565,74 -3440737,71
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 768 732,90 1137 171,97
[Cudzie zdroje spolu 11 396 567,65 7 094 631,82]
Rezervy 89 790,54 97 724,90
Dlhodobé zavazky 1500802,11 1425945,20
Kratkodobé zavazky 6891 171,84 5570 961,72
Bankové vypomoci a pbzicky 2914 803,16 0,00
[Casové rozli$enie spolu 14 766 912,00 6939 110,02|
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1.5 Vykaz zmien vlastného imania SFZ k 31. decembru 2015 v EUR

Text Stav k Prirastky(+) Ubytky (-)  Stav k

1.1. 2014 31.12.2015
Zakladné imanie 490 226 101 501 0 591 727
Nadacné imanie v nadaciach 0 0 0 0
Vklady zakladatelov 0 0 0 0
Prioritny majetok v neziskovych org. poskytujucich 0 0 0 0
v8eobecne prospesné sluzby
Prevody zdrojov z fondov organizacie 0 0 0 0
Bezodplatne prevzaty dlhodoby majetok 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov -8 000 0 0 -8 000
SPOLU 482 226 101 501 0 583 727
Text Stav k Prirastky(+) Ubytky (-) Stav k

1.1. 2014 31.12.2015
Rezerny fond 0 0 0 0
Fondy tvorené zo zisku 0 0 0 0
Nevysporiadany vysledok hospodarenia z minulych -3440 738 1137172 0 -2 303 566
rokov
\Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 1137 172 768 733 -1 137 172 768 733
SPOLU -1 821 340 2007406  -1137172 -951 106

1.6. Vynosy a naklady SFZ Marketing, s.r.o.

SFZM vykazala v roku 2015 zisk po zdaneni vo vySke 237 169,16 EUR. Vynosy dosiahli vySku

2 535 634,47 EUR a naklady po zdaneni vy$ku 2 298 465,31 EUR.

3000000

2000000

1000000 -

0 -
1 2

B Rok 2014 2015

M Vlynosy 1978 602 2535634

H Naklady 1923412 2298 465

HV 55190 237 169
B Rok M Vynosy ™ Nédklady " HV
1.7 Vynosy SFZM podla struktury ich zdrojov
Popis EUR ;
ADMINISTRATIVA MARKETING 536 253 Vynosy
EVENTY 591 878
800 000 0
PARTNERI 370 334 536 253
PRAVA SFz 800 000
TV PRAVA 0
VLASTNE PRIJMY SFZM 0
Spolu vynosy 2 298 465 591 878
370334
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1.8 Prehl'ad nakladov SFZM podla struktury rozpoctu

Popis EUR Naklady
ADMINISTRATIVA MARKETING 30 527 0 367
EVENTY 530 078 13 000

PARTNERI 1961 163

) 530078

PRAVA' SFz 0 30527

TV PRAVA 13 000

VLASTNE PRIJMY SFZM 867

Spolu naklady 2535634 1961163

SFZ Marketing s.r.o.,

Suvaha k 31.12.2015
2015 2014
Strana Aktiv Netto Netto
[Neobezny majetok 33521 11 671]
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 2746 1745
Dlhodoby finanény majetok sucet 0 0
[Obezny majetok 1926879 1487 688|
Zasoby sucet 673 845 620 012
Dlhodobé pohladavky sucet 0 0
Kratkodobé pohladavky sucet 1102 141 753 685
Kratkodoby finanény majetok sucet 0 0
Finan¢né ucty 150 894 113 991
Casové rozlisenie suéet 211 867 145 993
Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 0 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 0 40 384
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 211 867 105 609
Spolu majetok 2172 268 1645 352
2015 2014

Strana Pasiv Netto Netto
[VIastné imanie 297 859 60 690|
Zakladné imanie sucet 5 000 5000
Emisné azio (412) 0 0
Ostatné kapitalove fondy (413) 0 0
Zakonné rezervné fondy 500 500
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocerovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 55190 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 237 169 55 190
[Zzavazky 1625123 1383 166|
Dlhodobé zavazky sucet 1643 1087
Dlhodobé bankové Uvery (461A, 46XA) 0 0
Kratkodobé zavazky sucet 1602 083 1 365 848
Kratkodobé rezervy 21 397 16 231
[Gasové rozlisenie suéet 249 286 201 496
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 2172268 1645652
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1.9 Vykaz zmien vlastného imania SFZ Marketing, s.r.o., k 31. decembru 2015 v EUR

Text Stav k 1.1. 2014 Prirastky(+) Ubytky (-) Stav k 31.12.2015
Zakladné imanie 5 000 0 0 5000
Emisné azio 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0
Zakonné rezervné fondy 500 0 0 500
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0 55 190 0 55 190
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 55 190 237 169 55 190 237 169
SPOLU Vlastné Imanie 60 690 292 359 55 190 297 859

1.10 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ

Uétovna zavierka SFZ bola podrobena nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave konstatuje,
Ze ucCtovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy a verny
obraz finanénej situacie SFZ k 31.12. 2015 a vysledku jeho hospodarenia za rok, kondiaci sa
k uvedenému datumu, v sulade so zakonom o Uctovnictve.

Vykonny vybor odporuc¢a delegatom konferencie SFZ, konanej dfia 3.6.2016 v Bratislave, aby
sa zisk vo vysSke 768 733,- EUR preuctoval na ucet ,nerozdeleny vysledok hospodarenia
minulych rokov*.

1.11 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ Marketing, s.r.o.

Uétovna zavierka SFZM bola podrobena nezavislému auditu. Podla nazoru auditora Gé&tovna
zavierka poskytuje vo vsSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy averny obraz
financnej situacie SFZM k 31.12.2015 a vysledku jeho hospodarenia za rok konciaci sa
k uvedenému datumu v sulade so zakonom o uctovnictve.

Vykonny vybor odporuca delegatom konferencie SFZ, konanej diia 3.6.2016 v Bratislave aby sa
zisk vo vySke 237 169,- EUR preuctoval na ucet ,zavazky vocCi spolocnikom a ¢lenom pri
rozdelovani zisku.*

1.12 Prehlad fyzickych a pravnickych os6b, ktorym SFZ poskytol finanéné
prostriedky zo svojho rozpoctu, prevysujuce v sucte sumu 5 000,- EUR a ucel,
na ktory boli tieto prostriedky poskytnuté.

Prehlad fyzickych a pravnickych osob, ktorym SFZ poskytol finanné prostriedky zo svojho
rozpocCtu, prevysSujuce v sucte sumu 5 000,- EUR tvori Prilohu €. 7 tejto VyroCnej spravy.

1.13 Informacia o spolo¢nostiach a nadaciach, ktorych zakladatefom je Slovensky
futbalovy zvaz

Podiel na Podiel na
Nazov Sidlo ICo zakladom imani [vlastnom
v % v EUR imani v %
SFZ Marketing,
spol. s r.o. Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava 46320768 100% /5000 |s.r.o.
Nadacia
slovenskych
futbalovych
internacionalov Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava 30813808 100% / 6 639 [nhadacia
Nadacia
slovenského futbalu [Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava 42183065 100% /6 639 [nadacia
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ZAVER

Vazeni delegati, cteni hostia, vazeni u€astnici konferencie,

oboznamili ste sa s vobec prvou vyroénou spravou SFZ, pripravenou podla poziadaviek
nového Zakona o Sporte, do ktorej sme zapracovali informacie o Sportovej €innosti SFZ,
¢innosti jeho najvyssich organov a dalSich organizaénych zloziek, ako aj relevantné
ekonomické informacie od ostatnej volebnej konferencie SFZ, konanej 21. februara 2014

v Poprade, na ktorej som bol zvoleny do svojho druhého mandatu vo funkcii prezidenta SFZ.

Verim, ze aj tato sprava prispeje ku konstruktivnemu priebehu junovej riadnej konferencie
SFZ, ktora prerokovava délezity program, a od jej rozhodnuti, ako najvy$Sieho organu SFZ,
bude v mnohom zavisiet’ d’alSia ¢innost’ celého SFZ a jeho jednotlivych zloziek.

Tak, ako som zvykol vzdy na konci takejto spravy, zdérazriujem aj teraz, Zze v pripade potreby,
som pripraveny ja osobne alebo niekto z mojich kolegov zodpovedat’ vSetky vase otazky,
doplnit alebo spresnit informacie, ktoré si to podla vas este vyzaduju.

Jan KOVACIK
prezident SFZ
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