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SLOVAK FOOTBALL
ASSOCIATION

Slovensky futbalovy zvaz

Strategicky plan rozvoja futbalu v obdobi 2015-2018

(schvaleny konferenciou Slovenského futbalového zvazu dna 28.11.2014)

Strategicky plan SFZ jev zmysle ¢l. 2 pism. p) Stanov SFZ koncepény dokument SFZ,
obsahujuci ciele a ulohy SFZ na 4-ro¢né funkéné obdobie vykonného vyboru SFZ.

Identita:

Slovensky futbalovy zvaz (,SFZ") je veducou silou futbalu na Slovensku, ktord reprezentuje vietky jeho
zlozky. Je jednym z 54 narodnych zvazov UEFA a reSpektuje organizaciu futbalu zaloZzenu na pyramidovom
systéme a principe podriadenosti na cele s FIFA a UEFA ako nadriadenymi orgdnmi a konferenciou SFZ ako
najvyssim orgdnom Struktury SFZ.

Vizia:
Jednotné futbalové hnutie, ktoré dlhodobo systematicky, transparentne a v duchu fair-play spolupracuje na
rozvoji futbalu na Slovensku.

Filozofia:
1. Sportova ¢innost reprezenticii Slovenska

»A” tim - vybudovanie stabilného timu pod vedenim skiseného trénera, na zéklade dosiahnutych
vysledkov zlepSenie pozicie vo svetovom rebri¢ku FIFA oproti pozicii po skonéeni ostatného
kvalifika¢ného cyklu, postup na findlovy turnaj EURO 2016 vo Francuzsku a/alebo na MS 2018 v
Rusku.

SR 21 - nadviazanie na Uspech v podobe postupu do baraze o findlovy turnaj ME 2015 v Ceskej
republike, v kazdom kvalifika¢nom cykle vychovat minimélne jedného hraca pre ,A” tim.

Ostatné mladeznicke reprezentacie - postup na findlovy turnaj ME v jednej z mladeznickych
kategorii.

Zeny - stabilizacia vykonnosti reprezenta¢ného timu a nasledny posun vo svetovom rebri¢ku FIFA na
zdklade zlepsenych vykonov, postup zo zdkladnej skupiny kvalifikdcie do bardze ME 2017 Zien,
Uspesné vystupenie na findlovom turnaji ME 2016 hracok do 19 rokov konanom na Slovensku.

Futsal - koordinacia pripravy a Ucasti reprezentdcii SR vo futsale na medzindrodnych stretnutiach s
cielom postupného zaclenenia reprezentacii futsalu pod SFZ, dosiahnutie historicky prvého postupu
reprezentac¢ného,A” timu Slovenska vo futsale na findlovy turnaj ME.

2. Nadviazanie na projekty SPRF 2011-2014

Systém vzdelavania trénerov SFZ

Udrzanie vysokého standardu vzdeldvania futbalovych trénerov najvyssej kvalifikacie (UEFA Pro
licencia, UEFA A licencia).

Aktualizacia centralnej databazy futbalovych trénerov Slovenska.

Skvalithovanie vzdeldvania trénerov v sulade s Konvenciou UEFA.

Rozvoj a skvalitnenie vzdelavania trénerov v regiénoch.

Dobudovanie vzdeldvacieho centra trénerov v NTC Senec (kniznica odbornej literatury, videotéka).
Publika¢nu ¢innost odbornikov v oblasti futbalu zastresit jednotne pod publika¢nu ¢innost SFZ.
Dal3i rozvoj spoluprace s FTVS UK v Bratislave, KTVaS UMB v Banskej Bystrici a FS PreSovskej
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univerzity v PreSove v oblasti vzdelavania trénerov vietkych kategorii.

Klubovy licenény systém UEFA/SFZ

Udrzanie 3tandardu klubového licenéného systému UEFA v podmienkach SFZ, vychadzajuce z
poziadaviek UEFA na ,finan¢né fair play” a finan¢né monitorovanie klubov, implementacie novych
poziadaviek a ustanoveni klubového licenéného systému, ale aj z poziadaviek a spatnej vazby
ziskanej od Ucastnikov licen¢ného konania (futbalovych klubov), Unie ligovych klubov, pripadne
dalSich zainteresovanych os6b a subjektov.

Uprava klubového licenéného systému SFZ v nadvaznosti na projekt rekonstrukcie, modernizacie a
vystavby futbalovych Stadidnov a v sulade s nastavenim novych kritérii G¢asti v 1. lige.

Rozvoj v oblasti rozhodovania za podpory Konvencie rozhodcov

Dosiahnutie redlneho narastu celkového poctu rozhodcov na 2800.

Priebezné skvalitiovanie jednotného vzdelavacieho systému rozhodcov a pozorovatelov rozhodcov
na vdetkych troch zvazovych udrovniach (SFZ, regiény, oblasti) a s tym suvisiace vydavanie
metodickych materidlov, vratane novelizacie pravidiel futbalu (kompatibilita s pravidlami futbalu
vydavanymi FIFA).

Garancia vysokej vykonnosti $pickovych rozhodcov a asistentov rozhodcov postupnou generacnou
vymenou rozhodcov v sutaziach riadenych SFZ, efektivnejSim vyuzivanim projektov v ramci
Konvencie rozhodcov (Talent & Mentor program atd.) a vyuzivanim vhodnych moznosti na zvysenie
doveryhodnosti funkcie rozhodcu.

Vytvorenie podmienok pre mladych rozhodcov, aby sa presadili na medzinarodnej urovni (2
rozhodcovia v kateg6rii 2 v rebri¢cku UEFA).

Podpora RFZ a ObFZ v oblasti vyhladavania talentov a pri ndbore novych rozhodcov.

Rozpoctova politika SFZ

Pravidelné zostavovanie a dodrziavanie finan¢ného rozpoc¢tu SFZ s cielom stabilizacie financ¢nej
situacie SFZ, kladny hospodarsky vysledok kazdy rok a postupné vyrovnanie vsetkych zavazkov z
minulych obdobi tak, aby v roku 2017 hospodaril SFZ s vyrovnanym rozpoctom.

Priebezné a prehladné planovanie vyuzitia finanénych prostriedkov pocas uctovného roka, striktné
dodrziavanie stanoveného ro¢ného planu a jeho kontrola (finan¢né limity, hmotna zainteresovanost
pracovnikov a ¢lenov SFZ).

Priebeznd implementacia novych danovych a u¢tovnych predpisov do uctovnictva SFZ, prehladny
systém elektronickej evidencie dokladov a inventarizacie majetku a skladovych zasob.

Efektivne ¢erpanie finanénych prostriedkov z asistenénych projektov FIFA a UEFA.

. Spolupraca s organizaciami, zvazmi a inymi subjektmi

Spolupraca s ¢lenmi SFZ

Trvalé skvalithovanie spoluprace so vsetkymi RFZ a ObFZ, ako aj dalSimi riadnymi a pridruzenymi
¢lenmi na baze vytvorenia dobrych vztahov a optimalnych mechanizmov vzajomného posobenia.
Aktivna pomoc pri implementdcii futsalu pod SFZ.

Aktivna pomoc pri kreovani stabilnej a medzinarodne akceptovanej asociacie futbalovych hracov.
Profesionalna a tvoriva uzka spolupraca s ULK v rdmci projektu rozvoja profesionalneho futbalu,
zaloZena na baze zlepsenej komunikacie.

Spolupraca s FIFA a UEFA

Udrzanie maximalnej miery vyuzitia pomoci zo strany FIFA a UEFA v ramci ich asistenénych
programov, ako v oblasti investi¢cného rozvoja (Goal, HatTrick), tak i v oblasti intelektualneho rozvoja
(KISS, konvencie UEFA) a aktivne zapajanie pracovnikov SFZ do tychto projektov.

Uchadzanie sa o usporiadanie findlového turnaja ME hracov do 19 rokov v roku 2018.

Pravidelna organizacia kvalifika¢nych mini-turnajov ME v mladezZnickych kategériach a
seminarov/workshopov UEFA na Slovensku.

Udrzanie a personalne skvalitnenie zastupenia SFZ v komisidch a paneloch UEFA.
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Rozvoj partnerskych vztahov so susedskymi narodnymi futbalovymi zvazmi

Pokrac¢ovanie v rozvijani dobrych vztahov so vietkymi narodnymi zvdazmi, no najma s narodnymi
zvazmi susedskych krajin a predovietkym s FACR.

Dalsi rozvoj spoluprace v roéznych oblastiach rozvoja futbalu v rdmci Memoranda o vzajomnej
spolupraci narodnych futbalovych zvizov Ceska, Madarska, Rakuska, Polska a Slovenska.

Spolupraca s Uc¢enou pravnickou spolo¢nostou
Aktivna ucast na priprave a organizacii konferencie ,Sport a pravo”.
Uzka spolupraca na priprave nového ,Zakona o Sporte”.

Motto: ,Futbal na prvom mieste”.

Ciel':

Profesiondlnou, odbornou pracou a modernym pristupom vybudovat silné spolo¢enské postavenie SFZ ako
najmasovejsej Sportovej organizacie v SR.

Realizacia:

Prostriedkom realizacie strategického planu SFZ je transformacia jednotlivych Uloh na projekty. Za Uspesnu
realizaciu kazdého projektu zodpoveda prislusny Usek/oddelenie sekretaridtu SFZ na Cele s jeho veduicim
pracovnikom v Uzkej spolupraci s odbornou komisiou SFZ pod patronatom garanta - ur¢eného ¢lena VV SFZ.

Oblasti strategického planu SFZ:

1.

®NowmhWwN

Rozvoj futbalu a reprezentacia.
Profesionalny a klubovy futbal.
Futbalova infrastruktura.
Rozvoj $portu na Slovensku.
Legislativa.

Marketing.

Média a komunikacia.
Organizacna Struktura.

Predpoklady uspechu:

vnimanie SFZ ako jednotnej, silnej a profesiondlnej organizacie.
ziskanie si dovery zo strany vsetkych ¢lenov SFZ, ako aj zo strany Sirokej verejnosti.
aktivna spolupraca na vietkych drovniach riadenia futbalu na Slovensku.

venovanie maximalnej pozornosti rozvoju vsetkych oblasti futbalu - od ,A” reprezentdcie Slovenska
az po mladez a neprofesionalny futbal.

viera v zdkladné hodnoty a tradicie slovenského futbalu, bohaté skisenosti, schopnosti, potencial a
Uspesnu buducnost.

hospoddérne a efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov a zdrojov SFZ.

Projekty strategického planu SFZ:

I. Rozvoj futbalu a reprezentacia

1. Koncepcia rozvoja futbalu

Viytvorenie optimalneho komplexného modelu, ktory zabezpeci rozvoj futbalu na Slovensku v
sulade s najnovsimi poznatkami a vyvojovymi trendmi futbalovej hry.

Viytvorenie kvalitnych a profesionalnych podmienok na fungovanie futbalovych akadémii na trovni
klubov, regiénu a/alebo SFZ.

Rozvoj futbalu v SR na vietkych jeho Urovniach v oblastiach: reprezenta¢né druzstva SR, starostlivost
o Sportovo-talentovanu mladez, grassroots futbal (,futbal pre vsetkych”), Zensky futbal a futsal.
Jednotna herna koncepcia pre vietky reprezentacné druzstva SR.
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Spracovanie manualu ¢innosti reprezentaénych druzstiev SR.

Zavedenie systému diagnostiky a testovania hracov reprezentacnych druzstiev SR.

Implementacia charakteristickych znakov hry mladeznickych reprezentaénych druzstiev do
Sportovej pripravy hracov vo futbalovych kluboch na drovni mladeznickeho futbalu.

Pokracovanie a udrzanie trendu rozvoja grassrooots a Zenského futbalu.

Postupna implementdcia futsalu pod SFZ, zavedenie Standardnych procesov a postupov SFZ do
futsalu, a to na Urovni reprezentdcii, ligovych sutazi a prace s mladezou.

Postupny rozvoj plazového futbalu.

. ME dievcat do 19 rokov - usporiadatel Slovensko

V spolupraci s UEFA priprava optimalnych podmienok pre uspesné usporiadanie a zvladnutie
findlového turnaja ME 2016 hrac¢ok do 19 rokov po stranke organizacnej.

Usporiadanie turnaja v centrach Senec a Trnava s ciefom propagacie Zzenského futbalu na Slovensku.
Propagdcia dobrého mena Slovenska prostrednictvom kvalitnej organizacie turnaja, dobrej
atmosféry i divackej navstevnosti stretnuti, pricom cely turnaj bude vysielany medzindrodnymi TV
stanicami.

Rozvoj mladeznickeho futbalu

Skvalitnenie systému prace s futbalovymi klubmi s licenciou mladeze SFZ (Utvary talentovanej
mladeZe a Grassroots).

Spolupraca s futbalovymi klubmi pri prenose dominantnych znakov jednotnej hernej koncepcie
reprezentacnych druzstiev SR.

Optimalizovanie modelu fungovania a struktury mladeznickych sutazi v SR.

Pravidelné audity ¢innosti a hospodarenia UTMs cielom zefektivnenia vyuZitia finanénych
prostriedkov, ktoré SFZ poskytuje jednotlivym UTM pri futbalovych kluboch z dotacie MSVVaS SR na
rozvoj Sportovo-talentovanej mladeze.

Priprava a vytvorenie podmienok pre zriadenie zvazovych, resp. regionalnych futbalovych akadémii.

Rozvoj zenského futbalu

Trvalé zlepSovanie podmienok Zenského futbal na Slovensku.

Pokracovanie v podpore rastu ¢lenskej zakladne diev¢at v kluboch zenského futbalu organizovanim
Ziackych turnajov, tréningovych kempov, ndborovych kampani a inych podujati.

Postupné rozsirovanie klubovych futbalovych sutazi Zenského futbalu, vytvorenie optimalneho
modelu dievéenskych a Zenskych futbalovych sutazi.

Podpora vzniku a fungovania dievéenskych a Zenskych futbalovych klubov.

Implementacia poziadavky vytvorenia (zaclenenia) druzstva zien, resp. dievéat v klube v ramci
klubového licenéného systému a licenéného systému UTM.

Rozvoj grassroots futbalu

Komplexny rozvoj vietkych zlozZiek grassroots futbalu (,futbalu pre vietkych”) na Slovensku.
Zvysenie evidovanej futbalovej zdkladne.

Vytvorenie systému podpory zékladnych a strednych 3$kél, ako aj mensich futbalovych klubov a
aktivna Ucast na organizovani Skolskych futbalovych sutazi.

Podpora akcii pre amatérov, zdravotne a socidlne znevyhodnenych (turnaje, Sportové tabory,
vzdeldvanie, seminare, besedy).

Pokracovanie v organizacii existujucich mladeznickych turnajov po celom Slovensku.

Zisk striebornej medaily v rdmci grassroots charty UEFA do roku 2016.

Zachovanie tradicie najvacsieho celoslovenského skolského turnaja chlapcov aj dievcat v kategorii
do 13 rokov na Slovensku s podporou MSVVa$ SR, vratane dlhodobej spoluprace s marketingovym
partnerom pre tento turnaj. Organizdcia findlového turnaja vzdy na jednom z ligovych stadiénov.
Ziskanie slovenskych futbalovych reprezentantov ako ambasadorov poduijati.

Sportovo-medicinska diagnostika
Dobudovanie systému Styroch oddeleni Sportovo-medicinskej diagnostiky pre futbal na Slovensku.
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10.

Zavedenie jednotného a pravidelného systému 3Sportovo-lekarskeho testovania a preventivnych
lekarskych prehliadok mladeznickych reprezentantoyv, ako aj profesionalnych futbalistov.

Il. Profesionalny a klubovy futbal

Rozvoj profesionalneho futbalu

V spolupraci s Uniou ligovych klubov (,ULK") podielanie sa na zvy$ovani spolo¢enskej a $portovej
drovne majstrovskych stretnuti organizovanych ULK.

Poskytnutie sucinnosti pri priprave a implementécii Strategického planu ULK.

Spolo¢nd snaha o zlepsenie spolocenského postavenia a mena futbalu na Slovensku v ociach nielen
Sportovej, ale celej verejnosti.

V spolupraci s ULK a prostrednictvom modernizicie futbalovych 3tadiénov, prispenie k narastu
poctu divakov na Stadiénoch a vytvorenie bezpecného, kulturneho a pohodIného prostredia pre
futbalovych divakov.

Aktivne napomahanie klubom pri projektovani novych a rekonstrukcii existujucich $tadidnov
vratane poradenskej ¢innosti v oblasti Udrzby a starostlivosti o hracie plochy.

V suvislosti s licenénym konanim a pri udelovani licencii désledna kontrola plnenia bezpe¢nostnych
poziadaviek kladenych na futbalové $tadiony, najma licenénymi infrastruktdrnymi kritériami a
infrastruktdrnymi smernicami UEFA a SFZ.

Implementécia nového systému pasportizacie futbalovych stadiénov.

Rozvoj regionalneho - amatérskeho futbalu

Finan¢na podpora projektov klubov nizsich sutazi na rozvoj futbalovej infrastruktury v regiénoch.
Dlhodoby rozvoj neprofesionalneho futbalu na Slovensku prostrednictvom projektov v spolupraci s
marketingovymi partnermi SFZ.

Zameranie sa najma na podporu rastu ¢lenskej zdkladne (deti) v oblastnych a regionalnych kluboch
organizovanim tréningovych kempov, ndborovych kampani apod.

Vzdeldvanie futbalovych trénerov, rozhodcov a funkciondrov pésobiacich v regiéonoch.

Zavedenie ISSF do v3etkych uUrovni sutazi vo vietkych vekovych kategériach po celom Slovensku,
vratane technickej podpory.

Vybudovanie velkych tréningovych ihrisk s umelou travou vo vietkych regiénoch z investi¢ného
projektu UEFA HatTrick zameraného na podporu vystavby futbalovej infrastruktury.

Postupné zavedenie nového systému pasportizacie futbalovych Stadidnov.

Reorganizacia sutazi dospelych

Optimalizovanie a reorganizacia futbalovych sutazi dospelych s dérazom na Sportovy vyvoj klubov a
hracov s prihliadnutim ku geografickym a ekonomickym podmienkam Slovenska.

Vytvorenie dlhodobo udrzatelného a spravodlivého modelu republikovych sutazi vo futbale podla
vzoru vyspelych eurépskych asociacii.

Snaha o postupnu profesionalizaciu druhej najvyssej ligovej sutaze.

V spolupréci s FACR a UEFA pokracovat v analyze projektu spolo¢nej ¢esko-slovenskej ligy a jeho
moznej realizacie v nasledujucom volebnom obdobi. Vytvorenie podmienok pre moznu ucast
slovenskych klubov na projekte s ohladom na dobudovanie futbalovej infrastruktury. Rokovanie o
moznom marketingovom modele spolo¢nej ¢esko-slovenskej ligy.

Moznost zavedenia pravidelnej organizacie cesko-slovenského pohdra (suboja majstrov krajin) ako
nahrady za superpohdre oboch asociacii.

Slovensky pohar

Zatraktivnenie Slovenského pohdra - aktudlne ,SLOVNAFT CUP-u” ako druhej najvyznamnejsej
sutaze a pozdvihnutie jeho Urovne po stranke Sportovej, organiza¢nej, marketingovej i medialnej.
Zavedenie a postupné zdokonalovanie nového hracieho modelu sutaze podla vzoru vyspelych
futbalovych krajin Eurépy rozsirenim poctu Ucastnikov a zabezpelenim ucasti klubov najvyssej
ligovej sutaze uz v prvych kolach.
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11.

12.

13.

14.

Kazdoro¢na organizacia finale pohérovej sttaze na stadidne spifajucom pozadované infrastruktirne
poziadavky a pred vysokou divackou navstevou.

lll. Futbalova infrastruktura

Ligové futbalové stadiony

Uspesna realizacia projektu rekonstrukcie, modernizacie a budovania futbalovych 3tadidnov za
Ucelom zlep3enia infrastruktury futbalovych stadidnov v krajskych mestach, kluboch najvyssej
ligovej sutaze a tieZ tradi¢nych bastach slovenského futbalu.

Uzka spolupraca medzi SFZ, jednotlivymi mestami a futbalovymi klubmi pri hladani efektivneho
modelu financovania (60% $tat/SFZ, 40% futbalovy klub/samosprava) a upresnenie harmonogramu
realizacie vystavby/rekonstrukcie jednotlivych stadiénov.

Prefinancovanie budovania jednotlivych $tadiénov prostrednictvom uveru zo SZRB tak, aby bol
projekt ukonceny v horizonte 4 az 5 rokov od jeho spustenia.

Definovanie striktnych kritérii, ktoré by mali stadiény v sulade so Smernicou UEFA pre infrastruktiru
$tadionov spifat vratane stanovenia terminov.

Primerana medidlna podpora projektu a informovanost futbalového hnutia a verejnosti.

Participacia na projekte planovanej vystavby Narodného futbalového stadidna, a to najma v oblasti
kontroly plnenia infrastruktarnych kritérii UEFA.

Dobudovanie Narodného tréningového centra Senec

Spracovanie projektu dobudovania a optimalneho vyuzitia Narodného tréningového centra (,NTC")
Senec s dérazom na rekonstrukciu hlavnej hracej plochy.

Rekonstrukcia vedlajsej travnatej tréningovej plochy a oprava umelého osvetlenia stadiéna.
Vybudovanie malej travnatej tréningovej plochy.

Vystavba chybajucej tribuny, vytvorenie priestorov pre sklady, garaze, ¢i pra¢oviiu vystroja.

Dobudovanie Narodného tréningového centra Poprad

Dokoncenie realizacii druhej etapy vystavby NTC Poprad, vystavba tribuny hlavného Stadidna,
socidlneho zazemia, turniketového a kamerového systému, dosiahnutie kategoérie Stadidna UEFA 3.
Vystavba parkovacich pléch v spolupraci s Mestom Poprad.

Efektivna prevadzka NTC Poprad s ohladom na jeho komeréné vyuZitie.

Dobudovanie dalsich tréningovych ploch (trdvnaté ihrisko, ihrisko s umelou travou, futbalova hala) v
spolupraci s Mestom Poprad, partnerom AQUACITY Poprad a zo zdrojov z investi¢ného projektu
UEFA HatTrick zameraného na podporu vystavby futbalovej infrastruktury.

IV. Rozvoj Sportu na Slovensku

Rozvoj slovenského Sportu

Aktivna participacia na nevyhnutnej pozitivnej ,reforme” slovenského Sportu.

Uzka a konstruktivna spolupraca s MSVVaS SR, SZL'H, dalsimi narodnymi $portovymi zvazmi, ako aj
inymi Sportovymi organizaciami (institiciami) pri priprave nového ,Navrhu zdkona o Sporte” ako
zakladného kamena postupného obnovenia spolo¢enského postavenia Sportu na Slovensku.
Aktivna ucast na priprave podmienok transparentného a systematického financovania Sportu v SR z
verejnych zdrojov.

Podpora financovania Sportu zo sikromnych zdrojov.

Informacny systém slovenského $portu.

Efektivna kontrola riadenia a hospodarenia narodnych Sportovych zvazov.

Presadzovanie zdujmov SFZ v ddlezZitych ,streSnych” organizaciach slovenského $portu (SOV, SZTK)
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15.

16.

17.

V. Legislativa

Novelizacia predpisov SFZ

Pokracovanie v zacatom procese pripravy a novelizacie predpisov SFZ, tak aby boli v sulade s
predpismi UEFA, FIFA , vnutrostatnym pravom ako aj pravom Eurdpskej unie.

Schvaélenie Prestupového a registra¢ného poriadku SFZ, Sutazného poriadku SFZ a Organiza¢ného
poriadku SFZ.

ZvysSovanie povedomia futbalového hnutia v oblasti futbalovej aj vnutrostatnej legislativy.
Spracovanie prehladného systému futbalovych i vnutrostatnych predpisov v oblasti organizovania
$portovych podujati a ostatnych oblasti Sportu.

Novelizovanie ,Etického kédexu ¢lena SFZ” a jeho zavedenie do praxe. Zapracovanie zdkladnych
principov Etického kdédexu FIFA s ohladom na boj s negativnymi javmi vo futbale (doping,
ovplyviiovanie vysledkov futbalovych stretnuti, rasizmus).

Bezpecnost pri organizacii futbalovych podujati

Implementécia zakona ¢ 1/2014 do praxe v Uzkej sucinnosti s futbalovymi klubmi a organmi
verejnej moci v SR za i¢elom komplexného riesenia problematiky organizovania futbalovych a inych
$portovych podujati v SR s cielom zabezpecit na nich bezpecnost, verejny poriadok a ochranu
majetku.

V spolupraci so vietkymi zainteresovanymi subjektmi sfunkénenie Informacného systému
bezpecénosti na Sportovych podujatiach.

Zosuladenie stratégie SFZ so stratégiou UEFA v potlaéani prejavov divackeho nasilia na futbalovych
stretnutiach, zapracovanie hodnotiacej spravy konzultativnej ndvstevy Staleho vyboru Rady Eurépy
v SR do Koncepcie boja proti divackemu nasiliu na roky 2013 — 2016, ako aj dalSich oblasti
Strategického planu rozvoja futbalu 2015-2018, resp. Strategického planu ULK..

Pokracovanie vo vzdeldvani a odbornej priprave hlavnych usporiadatelov, usporiadatelov a
bezpecénostnych manazérov futbalovych klubov pre efektivne nastavenie bezpeénostnych opatreni
pocas organizovania futbalovych stretnuti a prenasanie najlepsich postupov a odporucani vydanych
UEFA a FIFA pre eliminaciu prejavov divackeho nasilia a rasizmu na futbalovych Stadiénoch.

Aktivna a efektivnej spolupraca/komunikacia s orgdnmi verejnej moci a subjektmi zapojenymi do
procesu implementdacie prijatych legislativnych predpisov ukladajucich zakaz ucasti os6b na
$portovych podujatiach v praxi, a to najma s PZ SR.

VI. Marketing

Koncepcia rozvoja Marketingu SFZ

Definovanie marketingovej koncepcie SFZ, vychadzajucej z koncepcie rozvoja futbalu, ktord bude
sluzit vyhradne rozvoju futbalu na vietkych jeho urovniach.

Vytvorenie uceleného marketingového konceptu v suvislosti s organizaciou stretnuti reprezentacie
SRza ucelom zatraktivnenia celého podujatia, vytvorenia priestoru pre prezentaciu partnerov a
zabezpecenia vyssich vynosov.

Aktivna spolupraca s UEFA pri implementacii projektu centralizacie TV a marketingovych prav na
kvalifikacné stretnutia reprezentacie Slovenska a tym vytvorenie podmienok pre zabezpeclenie
dlhodobej finan¢nej stability SFZ.

Stabilizacia Struktury partnerov SFZ (financni partneri, dodavatelia sluzieb, medialni partneri atd’).
Aktivna ¢innost Komisie partnerov SFZ s cieflom viac zainteresovat partnerov zvazu do spoluprace v
oblasti etickej, prezentacnej i pri hlfadani synergii medzi SFZ a jednotlivymi partnermi, ako aj medzi
partnermi navzajom.

Budovanie dlhodobych vztahov so vsetkymi partnermi a dodavatelmi na baze seri6znosti,
korektnosti a vzajomnej spokojnosti s ciefom zvysenia objemu ziskanych finanénych prostriedkov.
Ziskanie hlavného sponzora pre ¢o najvacsi pocet republikovych sutazi.

Ziskanie marketingovych partnerov pre vietky turnaje reprezentacnych timov a mladeznicke turnaje
pod hlavi¢kou grassroots akcii (Skolsky a neprofesionalny futbal).
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18.

19.

20.

21.

22,

V spolupraci so SFZ vytvéaranie novych projektov s ciefom ziskania novych komerénych prilezitosti.

Rozvoj znacky, SFZ”

V oblasti merchandisingu vytvorenie predajnej kolekcie oblecenia a suvenirov s licenciou SFZ a
nasledného systému jej distribucie a predaja na celom dzemi SR.

Postupné budovanie FK Vyhod.

Spustenie Futbalnet-u a nasledné vyuzitie jeho marketingového a obchodného potencialu.

VII. Média a komunikacia

Medialna a komunika¢na koncepcia SFZ

Vytvorenie mediélnej a komunikaénej koncepcie SFZ.

Uréenie maximalne piatich prioritnych tém, ktoré bude SFZ v danom roku/obdobi komunikovat a
ktoré budu pokryvat prioritné projekty a zaujmy zvazu.

Trvale kvalitnd spolupraca a komunikacia so zastupcami médii (systém pravidelnych tlacovych
konferencii, priprava tlacovych sprav a pravidelny informacny servis).

Vysoky Standard medidlnych sluzieb pri medzistatnych stretnutiach a zrazoch vsetkych
reprezentacnych timov s dérazom na,A” tim Slovenska.

Modernizacia webovej stranky SFZ s dorazom na oddelenie Sportovej a organizacnej agendy
futbalového hnutia (podla vzoru uefa.com a uefa.org) s dérazom na prehladnost a kvalitu informacii
o jednotlivych zlozkach.

Dal3i rozvoj a rozsirenie komunikacie prostrednictvom socialnych sieti (Facebook, Twitter, YouTube,
vytvorenie konta na sieti Instagram).

Rozsirenie projektu priamych prenosov zo zapasov mladeznickych reprezentacii, poharovych sutazi,
grassroots aktivit, tlacovych konferencii a zasadnuti organov SFZ.

Publika¢na ¢innost

Pravidelné publikovanie tlacovych materidlov v suvislosti s fungovanim a ¢innostou SFZ (newsletter,
bulletin, materidly z konferencii a semindrov, iné publikacie).

Publikovanie mesa¢nika zameraného na propagaciu celkového diania vo futbale doma i v zahranici.
Zjednotenie sucasnej i buducej publikacnej ¢innosti SFZ do jednotnej Upravy, zvolenie spravnej
periodicity, definovanie cielovych skupin, Uprava obsahu, a tym sprehladnenie informovania o diani
vo futbale pre v3etkych viac i menej zainteresovanych.

Priprava publikacie “Futbalové predpisy’, ktora bude obsahovat vietky hlavné predpisy SFZ.

Priprava knihy/publikdcie, ktora pokryje prvych 25 rokov Sportovej ¢innosti reprezentécii SR (vratane
zenskych a mladeznickych) a jej vydanie v roku 2018.

Slovensky futbalovy fanuasik

Vytvorenie aktivnej databazy futbalovych fanusikov na drovni klubov a reprezentacie.

Vytvorenie siete koordinatorov pre styk s fanusikmi pri kluboch najvyssej ligovej sutaze za sucinnosti
zo strany koordinatora SFZ pre styk s fanusikmi, spolupraca s Asocidciou fanusikov Slovenska.
Dlhodoba spolupraca s oficidlnym fanklubom reprezentécie Slovenska a nadaciou SFZ zamerana na
ich podporu a dalSiu popularizaciu slovenského futbalu.

Vytvorenie atraktivheho systému vyhod pre fanusikov na baze ¢lenstva vo fanklube a databaza
fanusikov na zaklade ticketingu.

Zvysenie pozornosti fanusikov a priaznivcov futbalu od najmladsich az po seniorov a rodiny, ich
prildkanie na Stadiény prostrednictvom sprievodnych akcii organizovanych v spolupraci s partnermi.

Historia slovenského futbalu

Vybudovanie Siene slavy slovenského futbalu v ramci projektu planovanej vystavby Narodného
futbalového Stadiona.

Priebezny zber a katalogizacia materidlov pre buducu Sien slavy slovenského futbalu (dresy, trofeje,
memorabilie a pod.).

Spolupraca s ULK na projekte ,Klubu ligovych kanonierov”,
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Definovanie poslania Nadacie internacionalov SFZ, stanovenie cielov, kritérii a Uloh jej ¢innosti.
Vytvorenie kompletnej databazy byvalych reprezentantov a reprezentacnych trénerov.

Konzistentna starostlivost o reprezentantov po skonceni ich reprezentacnej kariéry a tiez o byvalych
trénerov reprezentac¢ného ,A” muzstva.

23. Nadacia Slovenského futbalového zvazu
SFZ je svojou histériou, organizovanostou, ¢i ¢lenskou zakladnhou, nezastupitelnym zdruzenim v
ramci slovenskej spolo¢nosti. Budovanim vlastnej znacky a identity je pre SFZ nevyhnutné
vychovavat z vlastnych ¢lenov uvedomeld skupinu fudi, vytvarajucich hodnoty na prospech nielen
Lfutbalovej rodine”
Jednym z prostriedkov vytvérania hodnét pre spolo¢nost by mala byt aj ¢innost Nadacie SFZ, ktora
bude sluzit na podporu verejno-prospesnych uéelov, zamerana hlavne na humanitné ciele.
Naddcia SFZ bude poskytovatelom penaznych a nepenaznych prostriedkov z majetku nadacie tretim
osobam, pricom hlavny zdroj penaznych i nepenaznych prostriedkov bude predstavovat najma
podpora z radov vlastnych ¢lenov (kluby, zvazy, jednotlivci), ktori mézu interaktivnym spésobom na
jednej strane projekty navrhovat a na druhej strane ich podporovat.
Jednotlivé projekty budu kontrolovatelne smerom navonok (prostrednictvom ISSF systému a
transparentného uctu), ako aj dovnutra (prostrednictvom orgdnov nadacie , napr. dozornej rady).

VIII. Organizac¢na struktura SFZ

24. QMS -,,Quality management system”
Splnenie vietkych kritérii v oblasti skvalitiovania prace manazmentu SFZ s cielom ziskat certifikat
kvality 1ISO 9000.
PriebeZné zdokonalovanie modernej a efektivnej organizacnej Struktury sekretariatu SFZ na baze
viacstupnového riadenia s jasnym definovanim kompetencii, pracovnych naplni a zastupitelnosti.
Postupnd profesionalizacia aparatu SFZ prostrednictvom nahradenia dobrovolnych pracovnikov
komisii zamestnancami na trvaly pracovny pomer.
Priebezné hodnotenie prace a fungovania komisii SFZ s cielom zefektivnenia ich ¢innosti a
profesionalizacie riadenia slovenského futbalu.
Vytvorenie systému internych predpisov (pokynov, nariadeni a smernic), ktoré budu reSpektované
vSetkymi zamestnancami a pracovnikmi SFZ.
Pravidelnd aktualizacia internych predpisov a nastavenie distribu¢nych kanalov.
Zavedenie elektronického riadenia projektov a podujati SFZ (konferencie, semindre, workshopy,
ankety atd'), elektronizacia manudlu organizacie medzistatnych zdpasov reprezentacnych timov
Slovenska (persondlne obsadenie, kompetencie, zodpovednosti, Ulohy a ¢asovy harmonogram).
Elektronicky zdielany kalendar akcii a podujati SFZ, a to jednak vnutornych a internych, ktoré
organizuje priamo SFZ, ale taktiez externych, na ktorych sa SFZ len zdcastriuje alebo podiela.

25. ISSF -, Informacny systém slovenského futbalu”
Postupna implementicia nového komplexného informacného systému riadenia futbalu na
Slovensku, ktorého sucastou bude registracia vietkych ¢lenov futbalového hnutia.
Zavedenie ¢lenskych prispevkov (v spojeni s poplatkami za spravu ISSF), zavedenie procesného
riadenia toku informacii pre jeho exekutivne casti, ako aj profesiondlny vysledkovy servis s
moznostou jeho komeréného vyuzitia.
Postupné zvy3ovanie funkcionality ISSF a realizacia novych modulov (agenda trénera, reprezentacie,
grassroots sutaze, fanusikovia, ticketing, futsal).
Obchodna a marketingova podpora projektov, vyuZitie potencialu ISSF.
Priprava na mozné prepojenie systému s informacnym systémom Narodného Sportového centra za
Ucelom aktualizécie databdazy aktivnych Sportovcov.
Konsolidacia a zefektivnenie telekomunikaénych a IT sluzieb pre vietky pravne subjekty podielajuce
sa na riadeni slovenského futbalu.

Bratislava, 20.11.2014
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