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Mili priatelia,

Slovensky futbalovy zvaz je nielen najvacsim obcianskym zdruzenim, ale
aj najlepsie fungujicim narodnym Sportovym zvazom v nasej krajine. Kym
ten prvy fakt prirodzene vyplyva z obluby futbalu ako Sportu, to druhé kon-
Statovanie vyplyva z majich vlastnych skisenosti. Pri svojom nastupe do
funkcie prezidenta SFZ som si uvedomoval, Ze pre jeho (spesné napre-
dovanie sG podstatné dve veci: dobry plan a odusevneni ludia, ktori si ho
zoberd za svoj a budi ho realizovat'. Oboje sa podarilo a dnes sa nachadza-
me v Gplne inej pozicii ako ked' sme pripravovali nas prvy Strategicky plan
v roku 2011. Po obdobi ,likvidacie naslapnych min z minulosti” sme presli
do fazy stabilizacie a pripravy na td najdélezitejSiu a najkrajsiu: fazy rozvoja
futbalu na vSetkych Grovniach. Pocas vSetkych tych rokov sme sa mohli
spolahn(t' na vSestrannd pomoc UEFA a v spolupraci s nou sme pripravili
aj aktualny moderny Strategicky plan na roky 2018-2022, ktory nas svoji-
mi parametrami zaraduje medzi vyspelé narodné zvazy v ramci futbalovej
Eurépy.

\/ nasledujicich Styroch rokoch chceme zdvojnasobit' pocty novopostave-
nych ihrisk a zrekonStruovanych stadionov tak, aby sme sa stale castejSie
stretavali v kultdrnom futbalovom prostredi. Chceme stabilizovat' regio-
nalnu hracsku zakladnu, zamerat' sa na ziskavanie novych fanasikov a deti
hrajacich futbal. Rovnako tak zabezpecit' pravidelny prisun potrebnych
financii do klubov na vsetkych Grovniach. Stanovili sme si viaceré presne
meratelné ciele. Startujeme aktivity, ktoré budd na pravidelnej baze vy-
hodnocovat' efektivitu klG¢ovych a podpornych projektov a sledovat' do-
sahovanie cielov, ktoré sme si v strategickom plane ,Futbal pre ludi” sta-
novili. Som presvedceny, Ze toto vSetko sa pozitivne prejavi v skutocnosti,
Ze futbalu (a teda Sportu ako takému) sa bude venovat' viac ludi v lepsich
podmienkach, lepSom prostredi, no a v neposlednom rade aj na hre a vy-
sledkoch nasich reprezentacnych timov.

TeSim sa, Ze budeme spolu pri tom.

Jan Kovatik - prezident Slovenského futbalového zvazu

LELAL BY SOM S, ABY SME

V ZIVOTOCH LUDI KAZDY DEN
NAPISALI ASPON JEDEN POZITIVNY
FUTBALOVY PRIBEH.

TAK BUDEME DOBRYM VZOROM
PRE NASU KRAJINU.
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PRECO FUTBA

PRE LUDI

Slovensky futbalovy zvaz spaja milovnikov futbalu. Kazdy z nas
Ci je to hrac, odbornik alebo fandsik ma v Struktdre futbalu
svoje jedinecné miesto. Spolu«vytvarame futbalovd kultdru
a prispievame k jeho rozvoju svojim ¢asom a schopnostami.
Preto si kazdy zaslizi vzajomnd podporu a patricny reSpekt.
Kazdy, kto vo futbale nasiel zalubu, oddych Ci povolanie ma
svoj zivetny pribeh. Futbal sme hravali ako deti na dvore, na
Skolskej telesne;j.

Futbal prinasa Zivotné momenty
spojené s pozitivnymi emaciami.

Uspech

Stale sa snazime hrat' najlepsie, ako vieme, a tzime po
vitazstvach. Prehry nas motivujd k dalSej praci. Neustale
sa zlepSujeme, aby sme mohli byt' dobrym prikladom pre
ostatnych.

Tim

Prostrednictvom futbalu spajame komunity, vytvarame
priatelstva, posilfiujeme déveru a budujeme

pevné vztahy.

Zazitok
\/ysledkom nasej snahy je zazitok, ktory obohati Zivot
kazdého milovnika futbalu.

Zdravie a Zivotny styl
Hrame futbal, aby sme podporili nase zdravie
a propagujeme zdravy zivotny styl v spolocnosti.

Fair — Play
Sme odhodlani byt' hrdym nositelfom a Siritefom hodnoty
fair-play v spolocnosti.

Hravame ho amatérsky ci rekreacne, niektori na drovni profe-
sionalov. Povzbudzujeme na tribdnach Stadiénov alebo ho or-
ganizujeme z kancelarii. Wytvorili sme si k futbalu vztah, ale aj
ziskali priatelstva, zazitky a Zivotné skisenosti, ktoré nas for-

mu spektru verejnosti a ziskat' ludi pre futbal.

Kto sme?

Sme jednotné, reSpektované
a prosperujlce Sportové hnutie.

\/ ¢o verime?

a pozitivnejsi vplyv na rozvoj nase;
spolocnosti.

Co chceme dosiahnut?

Futbal je prostrednictvom svojej
schopnosti bavit' fudi, spajat' komunity,
vychovavat'a vzdelavat' nové generacie
a podporovat' zdravy zZivotny styl,
symbolom rozvoja spolocnosti.

Ako to chceme dosiahnut'?

Kazdy den piseme pozitivne futbalové
pribehy v Zivotoch ludi.

NASE HODNOTY

\/ ostatnych rokoch urobil Slovensky futbalovy zvaz vyrazny
krok k naplneniu svojho potencialu. Svedomitou pracou sa
nam podarilo stabilizovat' futbalové hnutie, modernizovat'Sta-
diény, pravne normy, riadiace procesy a informacné technolo-
gie, Co je vybornym zakladom pre nas dalsi rozvoj.

Vytvorili sme prostredie, kde si [udia prejavuji VZAJOMNY
RESPEKT, a tym ziskal aj slovensky futbal spoloc¢enskd vaz-
nost' VVieme, Ze Ziaden (spech sa nedostavi, ak ludia neta-

KLUCOVE
PROJEKTY
SFL

Reprezentacia
Ligovy futbal
Amatérsky futbal

Tréner

[2{eydp[o]e[er:}

Usporiadatel a organizator
Delegat

Zamestnanec

Funkcionar

Zurnalista

Dobrovolnik

| ® L

KOMERCNA
STRATEGIA

STRATEGIA IT_
INFRASTRUKTURY  STRATEGIA

hajd za jeden koniec povrazu. \/ SFZ verime, Ze len spolocne
dosiahneme nase ciele a ¢ uz na ihrisku alebo v Zivote TIMOVA
PRACA vzdy prevysuje individualne kvality. Odvaha robit' déle-
Zité rozhodnutia, aj ked'to nie je vzdy komfortné, posiva Slo-
vensky futbalovy zvaz k svojmu idealu. Preto bude ROZVO]
FUTBALU stale nasim zdrojom energie a pomdze nam rozvijat'
Slovensko tym najlepsim spésobom — futbalom.

PROFESIO-
NALI

MLADEZ

Sh “C\
ORTOV] opBORYS

FANUSIK
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MATERSKE
SKOLY

Deti z materskej Skoly na Kalinciakovej ulici v Bratislave si ako prvé
vyskasali perspektivny projekt futbalovych zazitkov Dajme spolu gol
pre deti do 6 rokov.

Najvacsou vyzvou dnesnej doby je zastavit' dhodobo klesaji-
ci zaujem verejnosti o futbal. Zmena spolocenského systému
a konkurencia inych spolocenskych odvetvi dostala futbal do
narocnej pozicie. Futbal vSak svojou jedinecnostou stale laka
Cast' aktivnych mladych l'udi, ktorych je ale podla vyvoja demo-
grafie a aj medzinarodnych analyz, ¢im dalej tym menej. Preto
je nevyhnutné pondknut' atraktivny futbal detom a mladym
[udom. Len ak si splnime tato Glohu, bude mozZné rozvijat' aj
ostatné klG¢ové projekty. V roku 2018 prebieha druhy rocnik
projektu Dajme spolu gol v materskych Skolach. Dnes uz orga-
nizujeme aktivity v 46 materskych Skolach po celom Sloven-
sku. Dalej chceme tiito podstatn( siicast' Grassroots rozsirovat'
a kazdoro€ne zvySovat' poCet deti z materskych skol, ktoré sa
venuja futbalu o 100 %. Presny a rychly systém merania efek-
tivity nam poskytne informacny systém dajmespolugol.sk. Ten
bude nonstop registrovat' novych mladych hracov, odbornikov
a pomdze im administrovat'ich aktivitu.

Stav 2018 2. ro¢nik projektu Dajme spolu gol

Pocet 2018 1 440 deti

Vizia 2022 Futbal hra viac ako 5 000 deti v materskych
Skolach na celom Slovensku

Meranie Analyza Gdajov portalu dajmespolugol.sk

6

Kazdeé dieta ma moznost'
zaZit'radost'z prvého
golu a kazdy, koho futbal

zaujme, ma moznost'
sa v nom uplatnit!

V roku 2017 sa do Skolského pohara SFZ zapojilo 985 chlapéenskych
a 493 dievcenskych timov z celého Slovenska, ¢o z tejto sitaze robi
najpopularnejsiu Skolskld sataz na Slovensku. Narodné finale sa uz
tradicne kona koncom jina v popradskom Narodnom tréningovom
centre.

\/ Skolskych futbalovych sdtaziach mame etablovany a sta-
bilny projekt. Skisenosti, kontakty a technické zabezpecenie,
ktorym disponuje projekt Skolskych futbalovych satazi, sa
velmi cenné a vyuzit'ich je nielen efektivne, ale aj ekonomické.
\/ nasledujicom obdobi bude projekt Skolskych futbalovych sa-
tazi postupne cielenejsi na ziskavanie novych mladych hracov
a futbalovych odbornikov. Verime, ze vdaka kvalite eviden¢nych
systémov sa futbalové aktivity na zakladnych a strednych Sko-
lach stant ekonomicky zaujimavymi projektmi, ¢o nam pomoze
rozsirovat' zdravy zivotny Styl, vztahy v komunitach a najma
zakladnu futbalistov na Slovensku.

Stav 2018 Tradicné postupové futbalové sitaze

Pocet 2018 24120 chlapcov a dievcat

Vizia 2022 Futbal hra viac ako 30 000 chlapcov a dievcat
v zakladnych a strednych skolach

Meranie Analyza Gdajov portalu skolskysport.sk

a dajmespolugol.sk

FUTBAL

Amatérsky futbal je nasou obrovskou zakladnou hracov a ak-
tivnych ludi po celom Slovensku. Z mnohych amatérskych fut-
balistov sa navyse stavaji odbornici a fantsikovia. V roku 2017
sme zacali s projektom podpory infrastruktry regionalneho
futbalu. Okrem tejto podpory budeme zlepSovat' komunikaciu
a realizovat' aktivity na podporu riadenia nasich lokalnych fut-
balovych organizacii a klubov.

Stav 2018 Zavedenie ¢lenského, Start investicii do
infrastruktary

Pocet 2018 5169 timov / 1 724 klubov / 92 642 hracov

Vizia 2022 Futbal hra viac ako 93 000 registrovanych
hracov

Meranie Analyza portalu ISSF

AMATERSKY

Hornonitrianska mestska liga oslavila v roku 2017 svoj 10. rocnik, do
ktorého sa zapojilo 28 timov z Prievidze a Kanianky.

Vytvorime podmienky pre rozvoj hobby futbalu ako stcast' sta-
rostlivosti o futbalistov vSetkych Grovni a vekovych kategori.
Tito hraci nie s inak zapojeni do futbalovych aktivit SFZ, no
chcl hrat' futbal z motivu druznosti, zdravého Zivotného Stylu
a zabavy a perspektivne sa pripoja k fanisikovskej zakladni ¢i
amatérskemu futbalu. Projektom ,Dajme spolu gol* pomdzeme
hobby futbalistom spajat’ sa a evidovat' svoje futbalové zapasy,
turnaje a ligy po celom Slovensku.

Stav 2018 Zatiatok hobby futbalu na Slovensku
Pocet 2018 0 evidovanych hracov

Vizia 2022 Evidovat'5 000 hobby futbalistov
Meranie Analyza Gdajov portalu dajmespolugol.sk
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Kazdy hrac, ktory sa rozhodol STAV A V I z I A P R UJ E KTU
byt' futbalovou hviezdou

dostava plna podporu a stava
sa profesionalnym hracom.

OTM™ AKADEMIE SR “U”
. PR, L. - . Stav 2018 Zaujem klubov 0 UTM licencie, otazna Stabilizovana podpora futbalovych Stabilizovana priprava mladeznickych
Na to, ab_\f bol ?p_OI’tOV\/ vylfon profe_smfnalr’]\/ch tlmf')v pvre Ver_eJ efektivita ¢innosti akadémii reprezentacii
nost'zaujimavy, je potrebna strategicka praca s mladezou. Tejto
oblasti sa venujeme uz dnes vo velkom rozsahu. Podporujeme Pocet 2018 Potet hratov 4 788 Celkovy pocet hracov 4 027 Sporadické medzinarodné Gspechy
mladeZnicke timy a vytvarame podmienky pre Sirok( zakladnu
_Odbom_lkov’ ktori ?? mla_d_eZI venu;u_. CI?Iom tejto Slfupln\/ pI’O: Vizia 2022 Kvalitny vyber a transfer 50 % hracov do Vlychovat' 50 % hracov disponujdcich Postup na zaverecné turnaje ME a MS
jektov je vychovat' ¢o najviac profesionalnych futbalistov. Budd FA profesionalnou zmluvou
vo futbale dalej Gspesne pdsobit' ako profesionalni hraci v na-
sich ligach, v zahranici a na drovni reprezentacii. Na tomto zak- Meranie Analijza dat portalu ISSF Analyjza dat portalu ISSF Oficialne vjsledky UEFA a FIFA
lade budeme nadalej podporovat' projekty Gtvarov talentovanej
mladeZe a futbalovych akadémiia dbat' naiich vysoka efektivitu. Futbalové akadémie:
Futbalova akadémia FC Nitra
reprezentovala slovenské
akadémie v mladeznickej lige
majstrov.
%\ FK Senica FC Banik Prievidza FC Tatran Presov  Slavoj TrebiSov SK Odeva Lipany
FCSpartak Trnava  FKM Nové Zamky MFK Michalovce ~ FKPoprad ) FAMT Presov
FC Nitra FK Dubnica Partizin Bardejov FKSpisska Nova Ves FK Kosice - Barca
AS Trenéin KFC Komarno MFK Vranov nad Topl'ov FC Lokomotiva KoSice
FK DAC Dunajska Streda MFK Snina

MSK Tesla Stropkov

% FK Humenné
FC Vion Zlaté Moravce
Hrac disponuje Zakladna mladych FK Puchov
profesionalnou futbalistov MFK Skalica
zmluvou 2017: 81000 Slovan Levice =i

MFK RUIOMBEROK

Kazdy mlady hrac, ktory sa
rozhodol stat'sa futbalovou
hviezdou dostava plnu
podporu a stava sa
profesionalnym hracom.

Hraci futbalovych Aktivni hraci

FOMAT Martin

akadémii 2017:56 296 : ‘ . g e m MFK Dukla Banski Bystrica
2017: 4027 b SsLEviae 5 Jupie Podlavice - Badin
Legenda: FK Zeleziarne MSK Rimavska Sobota
€D Futbalové akadémia Podbrezova MSK Namestovo
o0 Utvar talent. mladeZe MSK Zilina Akadémia - Juventus Zilina
©  Cakatel MFK Ruzomberok MFK Lokomotiva Zvolen
(3X=¥2) 3K Slovan Bratislava ) @
1 % SDM Domino Bratislava fK Ela(':a Bratislava FK Cadea R G ot S
FK Inter Bratislava SK Zolik Malacky MFK Tatra{l L}ptovsky Mikulas L
FC Petrialka E‘K Pohronie Zlat’ nad Hronom Dolna Zdaia
FKM Karlova Ves Bratislava SK Novohrad Lucenec

Talentovani hraci
2017: 4788
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Uspech reprezentacie SR ,A" na majstrovstvach sveta v Juz-
nej Afrike a na majstrovstva Eurdpy vo Francizsku. PGsobenie
reprezentacie SR ,U 21" na majstrovstvach Eurépy v Pol'sku
a dalSie Gspechy mladeznickych reprezentacii a Zenskej repre-
zentacie sd vysledkami, ktoré najvacsmi rozsiruja popularitu
futbalu na Slovensku i v zahraniéi. V spolupraci s Uniou ligovych
klubov pracujeme na zvySovani hodnoty klubov nasej ligy, ¢o je
predpoklad na rozvoj nasho ligového futbalu. U¢inkovanie timu
z vychodoslovenskej dedinky Medzev v Slovnaft cupe v rocniku
2017-2018, nam ukazalo, Ze futbalové sny sa mézu plnit' nao-
zaj v kazdom kite Slovenska. Zazitky, ktoré sme ziskali, chceme
nasledovat' a vytvorit' program rozvoja.

JNA

SLOVENSKI SOKOLI

NAS
SYMBOL
HRDOSTI

Postapime na zaverecné turnaje eurdpskych
a svetovych Sampionatov.

STRATEGIA UNIE

NASE LIGY

Rozvoj klubov a Gcast' v zaverecnych fazach
europskych satazi.

Kazdy profesionalny
futbalista bavi svojich
fanasikov.

Unia ligovych klubov spaja a podporuje kluby najvyssej ligovej
sGtaze od roku 2009. Svoju ¢innost' pre nasledujice obdobie
deli na Styri zakladné projekty. Spolupraca so Slovenskym fut-
balovym zvazom, spolupraca s partnermi, Sportovo-technicka
oblast'a marketing. \/ tychto projektoch bude realizovat' aktivity
na zvysovanie hodnoty ligovych klubov. Zakladnymi paramet-
rami, ktoré budeme v tejto oblasti sledovat, si medzinarodné
Gspechy nasich ligovych zastupcov a pocet fandsikov nasej ligy.

SLOVENSKY POHAR

. FUTBALOVY SUTAZ, V KTORE)

- SVIATOK KAZDY

SA MOZE SPLNIT
; SEN KAZDEHO
VIKEND TiMU

-

Budeme zvySovat' pocet zapojenych klubov
do Slovnaft Cupu (dnes: 216 klubov)

V sezone 2017/2018 si €lenmi
ULK kluby Fortuna ligy:

» MSK Zilina
» SK Slovan Bratislava
» MFK Ruzomberok

LIGOVYCH KLUBOV

MERATELNE UKAZOVATELE:
» Medzinarodné Gspechy
» Pocet fandsikov

10

CIEL:
Prostrednictvom

realizacie projektov
nasej ligy zvySovat'
hodnotu klubov

» AS Trencin

» FK Zeleziarne Podbrezova

» FK DAC 1904 DS

» FC Spartak Trnava

» MFK Zemplin Michalovce

» FK Senica

» FCViOn Zlaté Moravce-Vrable
» 1. FC Tatran PreSov

» FC Nitra

Divaci v Dunajskej Strede wytvaraja skveld atmosféru na
kazdom domacom stretnuti. V zapase nasej ligy DAC Dunajska
Streda — SK Slovan Bratislava si naslo cestu na novy tadion
DACu 10 226 divakov.

Futbal sa hra pre fan@sikov. Aj ked' sa nam najma na Grovniach
reprezentacii dari coraz ¢astejSie naplnit' Stadiony, dalSiu pracu
s fandsikmi pokladame za klG¢ovi. Kazdy jeden fanisik na
Stadione, ¢len fanklubu, online alebo TV divak je pre nas velmi
délezity. Preto sme odhodlani v sdlade s nasimi hodnotami
poskytovat' nasim fanisikom najvyssiu kvalitu Sportu a zabavy
na Slovensku. V projektoch rozdelenych do Styroch pilierov sa
budeme usilovat' o plné Stadiony, viac fandsikov v dresoch,
aktivnejSionline priestor a zvysujicu sa sledovanost'televiznych
prenosov.

Zvysenim komfortu

a bezpecnosti divakov
na stadionoch naplnime
stadiony

STADION

ONLINE

Aktivitou v online priestore
zvysime zaujem o futbal

Stale viac fanasikov
futbalu sa aktivne
podiela na uspechu
svojho timu.

Rozvojom futbalovych
znaciek spojime fanasikov

FANKLUB

Rozsirenim ponuky
TV prenosov zv{sime
sledovanost' futbalu

11
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v [ 4
Lo ) SFZ ako dielna, kde
K"ZC,’V f ';’tb a ovy vytvarame futbalove
odbornik pise pozitivne

futbalové pribehy a siri y
futbalové hodnoty
v spolocnosti,

Komercna stratégia vytvara prijmy SFZ a reaguje na poziadav-  viac Ziadané, zabezpecime nielen prijmy SFZ na rozvoj futba-
ky clenov, trhu aj partnerov. Jej Glohou je poskytovat' sluzby  Iu a spokojnost vSetkych cielovych skupin. Na zaklade naSich
a produkty, ktoré si Ziadané verejnostou, fanasikmi a partner-  hodn6t a poslania budeme preto vytvarat' komercne zaujimavé
Najlepsim prikladom Gspesného futbalového odbornika je Doc. Jozef skymi organizaciami tak, aby sme dokazali plnohodnotne uspo-  futbalové pribehy, a tak zvySovat' prijmy zo stkromnych zdro-
Venglos. Okrem nespocetnych hraéskych a trénerskych Gspechov bol aj kojit'ich potreby a poziadavky. Ak budd nase sluzby a produkty  jov.
funkcionarom, prednasatelom, prezidentom trénerskej asociacie UEFT,
predsedom komisii UEFA a technickym poradcom FIFA. Je nositelom
ocenenia Kristalové kridlo a ¢lenom Siene slavy slovenského futbalu.

pribehy

PRODUKTOVE PORTFOLIO SFZ

GRASSROOTS MLADEZ PROFESIONAL ODBORNIK FANUSIK PODPORA
Nasi odbornici tvoria futbalova kultdru, Siria futbalové hodno- Ak chceme byt' prikladnou organizaciou, potrebujeme tych naj-
ty a buduji nas imidz. Zabezpecuja procesy, organizuji sitaze, lepSich odbornikov. Na to, aby sme to dosiahli budeme, praco-

vychovavaji mladez a mnoho daldich ¢innosti. V/ tejto cielovej  vat' na projektoch kariéry vo futbale a pravidelne komunikovat' Clenske poplatky Vstupenky Vysledky UEFA Vysledky UEFA Vstupenky Stadiény
skupine st rozhodcovia, tréneri, futbalové osobnosti, sponzori, 0 nazoroch, potrebach a vysledkoch nasich odbornikov. . ; } . .
22 o s : o2l . Sponzoring TV prava TV prava TV prava Merchandising IT
manazéri, dobrovolnici a aj profesionalni zamestnanci futbalu.
Merchandising Sponzoring Sponzoring Sponzoring F&B E-shop

KARIERA VO FUTBALE

PRIKLAD IMPLEMENTACIE JEDNEHO PROJEKTU

Projektové priority, ciele a Glohy

Zaciatok Koniec Projekt Zodpovedny  Uloha Oroveii Hotovo
06.03.2018 31.04.2018 Profesional Sé&f Marketingu ~ Vybrat' projektovy tim Projektova Gloha kom. stratégia

ﬁUDZEHLUE%%# 06.03.2018 31.05.2018 Profesional Sales manager Definovat' pridané hodnoty klientov Projektova Gloha kom. stratégia
06.03.2018 31.06.2018 Profesional Sé&f Marketingu ~ Spracovat komerén( stratégiu vratane... Prioritna dloha kom. stratégia

\/zdelavanie rozhodcov a Talent a Mentor Program vzdelavania trénerov 06.03.2018  31.07.2018  Profesional Sales manager  Vytvorit' predajné prezentacie Projektova Gloha prezentacie
program 06.03.2018 15.12.2018 Profesional Sales manager Realizovat' stretnutia s partnermi Projektova Gloha databaza

06.03.2018 31.12.2018 Profesional Séf Marketingu  Ziskat' 1. partnera v kazdom sektore... Klacovy ciel zmluva
06.03.2018 31.12.2019 Profesional Sales manager  Ziskat' 2. partnera v kazdom z moznych... Klacovy ciel zmluva
06.03.2018 06.03.2018 Profesional Sales manager Zvysit' hodnotu zmlGv produktov o 20% Klacovy ciel zmluvy

3¢ ORGANIZATOR
MANAZER A SBS
SFZ HR program Dobrovolnicky program SFZ Fandial6g a Vzdelavanie usporiadatelov
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DIGITALNA
STRATEGIA SFZ

Slovensky futbalovy zvaz vyvija najmodernejSie informacné
technologie pre slovensky futbal. Informacné technolégie sli-
Zia vSetkym cielovym skupinam vo futbale na komunikaciu,
administrativu a organizaciu. Pomahaja rychlo informovat'
a pondkat' futbalové podujatia fanisikom a Sirokej verejnos-
ti. Ci uz sme hraci, odbornici alebo fanisikovia véetci radi fut-
bal sledujeme z triban, v televizii aj na internete. Oddelenie IT

Odbornik, Profesional,

Verejnost' Fanasik

Mladez, Grassroots

Sien slavy, Slovenski sokoli

E-shop SFZ

Futbalnet

TECHNOLOGIE
SAP, sportnet.online,
Tempest

ISSF

SAP SPORTS ONE

Dajme spolu gol

Videoarchiv zapasov
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Events

Media manager

SFZ ako lider

technologickych
sluzieb

v spolupraci s nasimi partnermi vyvija informacné systémy, kto-
ré pouzivajd hraci, odbornici aj fandsikovia po celom Slovensku.
Dalej chceme rozsirovat' funkcionalitu informaénych systémov
a digitalnych technolégii tak, aby mohli tieto systémy vyuzivat'
aj dalsi fandsikovia a novi zaujemcovia o futbalové aktivity.

\/zdelavanie, Sportnet,
Eshop, ISSF, DSG

Fandime spolu
Sluzby slovenskym fandsikom

SAP

Slovensky futbalovy zvaz dlhodobo hladal rieSe-
nie pre konsolidaciu exekutivnych, ale aj Sporto-
vo-technickych dat pre svoj dalsi efektivny chod
a rozvoj. Z viacerych platforiem bola nakoniec
zvolena platforma SAP.

sportnet.online

ES]

Technologicka “cloud” platforma sportnet.onli-
ne je moderna platforma pre efektivhu tvorbu
modernych web stranok a mobilnych aplikacii,
ktoré tvoria jeden uceleny ekosytém sluZieb
koncovym zakaznikom. Na platforme sportnet.
online s postavené vsetky aplikacie strategic-
kych planov SFZ. Ekosystém sluzieb sportnet.
online, ako aj aplikacné rieSenie portalu futbal-
net.sk a jeho dalSie sluzby, vysoko pozitivne
CSM hodnotia i zastupcovia UEFA v ramci programov
UEFA GROW 2020 a UEFA Grassrrots.

Testovanie

CRM

Tempest

Spolocnost' Tempest vytvara od roku 2011 uni-
katny systém pre spravu a manazment Spor-
tovej agendy najvacSej Sportovej organizacie
na Slovensku, slovenského futbalu. Systém je
kompletne vyvijany, prevadzkovany a monito-
rovany sluzbami na infrastruktire od spoloc-
nosti TEMPEST bez akychkolvek prevadzkovych
problémouv.

Aplikacie SFZ

futbalsfz.sk, ISSF, futbalnet.sk, futbalnet.shop, dajmespolugol.sk, Sien slavy, Fandime spolu, events.sportnet.online, Videoarchiv,

SLUZBY FUTBALOVE) RODINE

V/ytvarame centralnu databazu vsetkych ludi, ktori fandia
slovenskému futbalu. Pomocou réznych technologii a aplikacit
spristupnime na jednom mieste informacie, sluzby, tovary
a benefity pre vSetkych nasich clenov, odbornikov, hracov
i fanasikov a pontkneme futbaloveé zazitky SirSiemu spektru
nasej spolocnosti. Ak sa dokazeme spojit, efektivne Sirit'a zdielat'
informacie, mame Sancu poskytovat' kvalitnejsie futbalové sluzby.

CRM modul
register fyzickych
a pravnickych os6b

Testovanie, Hlasovania, CSM

Aplikacie tretich stran

Facebook, Twitter, Instagram, MailChimp

Fanasik slovenského futbalu

Fanasik futbalu neregistrovany na SFZ, Hrag, Tréner, Rozhodca, Delegat, Pozorovatel rozhodcov, Agent, Klubovy funkcionar,

Hobby futbalista




" ol STRATEGIA ROZVOJA
b 20 STADIONOV

Miesta, kde futbal

spaja l'udi.

A INFRASTRUKTURY SFZ

Stadiony, futbalova infrastruktara a kvalitné hracie plochy sG
nevyhnutnou podmienkou pre rozvoj futbalu na Slovensku.
Medzinarodné podujatia, zapasy najvyssich satazi, regional-
ne staze aj hobby futbal potrebuja miesta, kde sa bud ludia
citit' dobre a kde dokaZzeme organizovat' mnozstvo kvalitnych
zapasov a podujati. Nasim snom je, aby v kazdom klube na Slo-
vensku bol zrekonstruovany futbalovy Stadion a aby bol futbal
sGcastou Zivota ludi v kazdom kite Slovenska.

Podarilo sa nam zrekonstruovat' 14 ligovych Stadionov tak, aby
spifiali podmienky UEFA 2, rozbehn(t' investicie do 150 ihrisk
v regionoch po celom Slovensku a postavit' 10 novych ihrisk
s umelou travou. Nase narodné tréningoveé centra v Senci a Po-
prade presli rekonstrukciami, ktorych sicastou sa aj nové hra-
cie plochy. Narodny futbalovy Stadion na Tehelnom poli by sa
mal dokoncit' eSte v roku 2018.

PROJEKT LIGOVE
STADIONY

PROJEKT NTC

Na nasledujice obdobie mame jasné ciele. Pokracovat' v in-
vesticiach do mladeznickeho futbalu v regionoch a vybudovat'
kvalitné futbalové Stadiony minimalne v 330 obciach. Posta-
vit' dalSich 11 ihrisk s umelou travou v riadnych rozmeroch aj
v daldich oblastiach Slovenska. Stadiény najvyssej ligy budd
spifiat' poziadavky UEFA 3 a véetky Stadiony druhej ligy pozia-
davky UEFA 2.V NTC Senec pribudne tréningoveé ihrisko a v NTC
Poprad tréningova hala a ihrisko s umelou travou, aby narodné
tréningové centra plnohodnotne sldzili mladeznickym repre-
zentaciam, dalsim aktivitam SFZ aj komercnému vyuZitiu.

PROJEKT IHRISKA
S UMELOU TRAVOU

PROJEKT
INFRASTRUKTURA

PROJEKT NARODNY
STADION
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MERATELNE UKAZOVATELE
KLUCOVYCH PROJEKTOV SFZ

GRASSROOTS

SKOLKY SKoLY AMATERI HOBBY
Stav 2018 2. rocnik projektu Postupové sitaze skal, so Klesajlca Gcast, zavedenie Zaciatok planovania hobby
Dajme spolu gol zapojenim aktivnych ziakov/ clenského, investicie do futbalu na Slovensku
Ziacok infrastruktary
Pocet 2018 1440 deti 24120 chlapcov a dievcat 5169 timov / 1724 klubov / 0 registrovanych hracov
92 642 hracov
Vizia 2022 Futbal hra viac ako 5000 Futbal hra viac ako Futbal hra 93 000 aktivnych Registrovat' 5000 novych
deti v 368 skdlkach na celom 30 000 chlapcov a dievcat hracov v slovenskych kluboch
Slovensku. v slovenskych skolach.
Meranie Analyza Gdajov portalu Analyza Gdajov portalu Analyza poralu ISSF Analyza Gdajov portalu

dajmespolugol.sk

dajmespolugol.sk
skolskysport.sk

dajmespolugol.sk

uT™ AKADEMIE SR “U”
Stav 2018 Zaujem klubov 0 UTM licencie, otazna Stabilizovana podpora futbalovych Stabilizovana priprava mladeznickych
efektivita ¢innosti akadémii reprezentacii
Pocet 2018 Pocet hracov 4 788 Celkovy pocet hracov 4 027 Sporadické medzinarodné dspechy
Vizia 2022 Kvalitny vyber a transfer 50 % hracov do Vlychovat' 50 % hracov disponujdcich Postup na zaverecné turnaje ME a MS
FA profesionalnou zmluvou
Meranie Analyza dat portalu ISSF Analyza dat portalu ISSF Oficialne vysledky UEFA a FIFA

PROFESIONAL

LIGA SLOVNAFT CUP SR “A"
Stav 2018 Utast'v eurépskych poharoch, Stabilizacia Vitaz ziska (cast'v eurdpskych poharoch, Utast' na MS v Juznej Afrike, ME vo FRA,
ligovych klubov systém zapaja timy z celého Slovenska vypadnutie v kvalifikacii do RUS
Pocet 2018 ZvySovanie hodnoty klubov, 2. kolo LM, 2. 216 klubov zapojenych klubov 22.anizsia priecka v rebricku FIFA + post-
kolo UEFA up na kazdy zaverecny turnaj
Vizia 2022 ZvySovanie hodnoty futbalovych klubov Kazdorocne zvySovat' pocet zapojenych Udrzat' postavenie na 22. priecke

aich Gspesnejsia Gcast' v eurdpskych klubov do Slovenského pohara v rebricku FIFA

poharoch

Oficialne vysledky UEFA a FIFA Sprava z riadenia SPISSF Oficialne vysledky UEFA a FIFA

Meranie

FANUSIK

Stav 2018

Pocet 2018

Vizia 2022

Meranie

ODBORNIK

Divak na stadione

Divacka Gcast, moderna
infrastruktdra, Fut-
balmania, Fandialog.

V EQ cykle 2016-18
navstivilo zapasy SR A,
U21a WSR 105 000
divakov

Kazdorocne zvySovat'
navstevnost' Slovenského
pohara a nasej ligy, Il. ligy

areprezentaciio 15 %

Analyza dat ISSF a FL.

Online

UEFA GROW sleduje
Gcast' na socialnych
sietach a weboch SFZ.

Facebook -
62 759 fanisikov
Futbalsfz.sk - 93 554
(pouzivatelov za kvartal)

CRM SFZ - 600 000
pouzivatelov, FB — 150
000 fanasikov, Futbalsfz.
sk — 200 000 navstev,
CRM ULK- 80 000 pouzi-
vatelov

Reporty UEFA a analyza
dat CRM SFZ

Marchendising

Rozsirujlce sa port-
folio produktov, Start
E-shopu SFZ pre ¢lenov
a fanasikov.

Nemeriame pocet
produktov poskytnutych
¢lenom cez e-shop.
Ponlkame 15 000
produktovych poloziek
v e-shope SFZ

Poskytneme nasim
¢lenom viac ako 100 000
produktov/ vyrobkov.
Pontkneme viac ako
75 000 produktovych
poloziek v e-shope SFZ

Analyza dat E-shopu
a fanshopu

TV

Futbalové televizne prenosy slovenskej
reprezentacie aj ligové zapasy su vysielané
v slovenskych televiziach aj na webovych
portaloch.

Futbalové televizne prenosy sloven-
skej reprezentacie sledovalo 4,820,016
divakov a 76 prenosov nasej ligy sledovalo
priemerne 84,8 tis. TV div./zapas.

76 zapasov nasej ligy sledovalo priemerne
84,8 tis. TV divakov. Prenosy reprezentacii
sleduje priemerne viac ako 600.000 TV
divakov

Udaje UEFA a SFZ, ULK

Stav 2018

Pocet 2018

Vizia 2022

Meranie

PODPORA

Rozhodca Tréner

Zamestnanec

Funkcionar

Organizator a SBS

Zurnalista

Dobrovol'nik Delegat

Audit riadenia SFZ, nedostatok niektorych odbornikov a vnimanie nazorov odbornikov z regionov, absencia hodnét a ich pouzitia

1797 5074

62 6 880

1039

Zvysit' pocet kvalitnych, spokojnych a Gspesnych futbalovych odbornikov

80 200 939

Spravy z jednotlivych programov: Talent and Mentor, Ambasador, SFZ HR, Vzdelavanie trénerov, Fandialég, Dobrovolnicky program,...

Stav 2018

Pocet 2018

Vizia 2022

Meranie

Stadiony a infrastruktira

Investicie do infrastruktdry v regiénoch,
ligovych Stadionov a ihrisk s umelou

travou, rekonstrukcia oboch NTC a vystav-
ba Narodného stadiona.

Start investicii do 150 ihrisk po celom SR,
14 zrekonstruovanych ligovych Stadion-
ov 1.a 2. ligy, 10 dokoncenych ihrisk
s umelou travou, rekonstrukcia oboch NTC
a vystavba narodného stadiona.

Investicie do infrastruktdry v 330 obciach,
21 ihrisk s umelou travou v riadnom
rozmere v kazdom oblastnom zvaze,

Komercia a marketing

Centralizovany predaj TV prav
reprezentacii cez UEFA + stabilné
Platinové partnerstva

Disponovat' sponzorskymi zmluvami:
- min. 1 zmluvu od partnera z kazdej
oblasti priemyslu pre SR ,A"a SR U21

Vetky Stadiony 1. ligy budi spifiat' UEFA
3a 2. ligove UEFA 2, rekonstrukcia NTC
Senec a NTC Poprad + pozitivne hos-
podarenie NTC, o¢akavané otvorenie NFS.

Sprava z projektu

- min. 1 zmluvu na kazdy produkt
komercnej stratégie - zvysit' predaj
medialnych a marketingovych prav o 30%

\/yrocna sprava SFZM

IT a digital

\/yvijame systémy ako ISSF, Futbalnet,
Eshop SFZ, DSG, start sluzieb sportnet.
online.

Informacné systémy SFZ vyuziva 150 tis.
registrovanych pouzivatelov. A viac ako
1. mil. navétevnikov. CRM ULK disponuje

40 000 registrovanymi pouzivatelmi

CRM SFZ obsahuje 600 000 regis-
trovanych pouzivatelov. SFZ sa bude
podielat' na rozvoji dalsich informacnych
technologii, ktoré bude vyuzivat' aspon
2 miliony navitevnikov CRM ULK obsahuje
80 000 registrovanych pouzivatelov

Google analytics, CRM databazy



ZAVER

Futbal satazi v Sirokej a silnej konkurencii aktivit, ktoré sa Iu-
dom na Slovensku ponikané. Svojou jedinecnostou, tradiciou
a vyraznymi pozitivami je stale schopny oslovit' hracov, fanasi-
kov a odbornikov. TeSi nas jednota a stabilita futbalového hnu-
tia, naSe Uspechy reprezentacii a vysledky v modernizacii Sta-

NASE CIELE

GRASSROOTS

Kazdé diet'a ma moznost' zazit'
radost' z prvého golu a kazdy,
koho futbal zaujme, ma
moznost'sa v hom uplatnit.

PROFESIONAL

Kazdy profesionalny futbalista
bavi svojim majstrovstvom
plné stadiony.

ODBORNIK

Kazdy futbalovy odbornik piSe
pozitivne futbalové pribehy a
siri futbalové hodnoty v spo-
locnosti.

diénov ¢i riadeni SFZ, rozvoj informacnych systémov a projekty
pre deti a mladeZ. No vieme, Ze je potrebné pridat, ak si chceme
posilnit' poziciu najdspesnejsej Sportovej organizacie. ReSpekt,
timova praca a rozvoj futbalu nam pomézu stat' sa slovenskym
symbolom rozvoja spolo¢nosti.

MLADEZ

Kazdy hrac, ktory sa rozhodol
stat' sa futbalovou hviezdou,
dostava pIni podporu a stava
sa profesionalnym hracom.

FANUSIK

Stale viac fanasikov futbalu
sa aktivne podiela na Gspechu
svojho klubu.

PODPORNE PROJEKTY

Podpornymi projektmi vytva-
rame stabilné prostredie pre
rozvoj futbalu na Slovensku.

STRATEGICKY PLAN ROZVOJA
FUTBALU 2018-2022
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