KLUBOVY LICENCNY SYSTEM SFZ

Licen¢ny Standard SFZ, poziadavky, verzia 1118
Zasady a principy riadenia klubového licenéného systému
a procesu monitorovania klubov v podmienkach SFZ

®

Aktivna ucast a zodpovednost vrcholového manazmentu SFZ za riadenie a chod

klubového licenéného systému (KLS) v podmienkach SFZ

e Rozhodovanie o zasadnych otazkach riadenia a chodu KLS

» Schvalovanie zakladnych dokumentov, smernic a predpisov KLS

» Schvalovanie personalneho obsadenia licenénej administrativy a licenénych organov SFZ
« Informovanost’ o nezavislosti licenénych organov SFZ

« Informovanost o licenénom konani a ostatnych zalezitostiach KLS

Respektovanie noriem, poriadkov a rozhodnuti UEFA a SFZ

« Zosuladenie znenia zakladnych predpisov KLS SFZ so znenim predpisov KLS UEFA a znenim
stanov SFZ

Akceptovanie aktualnych i buducich potrieb vSetkych zainteresovanych stran

o Podpora a spolupraca so ziadatelmi/drzitelmi licencie vo vSetkych oblastiach KLS
a monitorovania klubov

« Ziskavanie spatnej vazby z klubov a od ¢lenov licen¢nej administrativy a licenénych organov

o Permanentné skvalitfiovanie riadenia a chodu KLS a finanéného monitorovania klubov

» Realizovanie odporucani a poziadaviek futbalovych klubov a dalSich zainteresovanych stran

» Stotoznenie sa vsetkych zainteresovanych so zasadami a principmi riadenia KLS a procesu
monitorovania klubov v podmienkach SFZ

Standardizacia terminov a postupov, jednotnost kritérii, poziadaviek a sankcii

» Zavaznost licenéného konania pre vSetkych ucastnikov dvoch najvysSich sutazi muzov

« Schvalenie asového harmonogramu pre kazdy licen¢ny cyklus a jeho v€asné zverejnenie
» Dodrziavanie stanovenych terminov

« Princip rovnakého pristupu ku kazdému ziadatelovi / drzitelovi licencie

« Princip rovnakych sankcii za rovnaky priestupok / nedostatok

Aktivne planovanie a reagovanie na mozné buduce zmeny a udalosti

o Prijimanie kratkodobych a dlhodobych cielov KLS

« Kazdorocné preverovanie efektivity KLS a plnenia prijatych cielov

« Uplatfiovanie aktivnej personalnej politiky, reagovanie na potreby daldieho rozvoja zdrojov
« Certifikacny, dozorovy alebo compliance audit KLS, prijatie napravnych opatreni

Aktivna interna i externa komunikacia

« Ustna a pisomna komunikacia ¢lenov licen&nej administrativy a licenénych organov SFZ
 Vyuzivanie uradnych sprav, webstranky SFZ a portalov UEFA, brozury, informacné materialy
« Mitingy €lenov licenénej administrativy a licenénych organov SFZ a zadznamy z nich

« Externa komunikacia s elektronickymi a printovymi médiami

« Workshopy, Skolenia a hodnotiace aktivy KLS

Realizacia poziadaviek finanéného monitorovania klubov

« Zrozumitelné a v€asné prezentovanie poziadaviek a terminov futbalovym klubom (vid aj prilohu)

» Spracovanie a informacii poskytnutych klubmi

» Spolupraca s UEFA CFCB a licen¢nou administrativou UEFA

o Aktivny proces oznamovania zmien a noviniek v poziadavkach a predpisoch finanéného
monitorovania klubov vSetkym zainteresovanym stranam

Bratislava, november 2018

Jozef KLIMENT, v. r. Milan VOJTEK, v. r. Juraj OBLOZINSKY, v. .
generalny sekretar SFZ manazér KLS SFZ predseda licenénej komisie SFZ
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Priloha

Finanéné monitorovanie klubov hrajucich v klubovych sutaziach UEFA

Podla smernice UEFA Club Licensing & Financial Fair Play Regulations, Edition 2018, su pre
finanéné monitorovanie klubov Startujucich v klubovych sutaziach UEFA zavazné tieto oblasti a
terminy:

Monitorovanie pred vstupom do sutazi UEFA zahfra oblasti

o stav zavazkov klubov po splatnosti voci inym klubom z transferovych aktivit, voci vlastnym
zamestnancom, socialnym a dafovym institiciam a organom

« Udaje klubov k vyrovnanému hospodareniu

« ostatné klubové informacie

Priebeh procesu monitorovania klubov poc¢as kalendarneho roka :

Termin Cinnosf Vykonava

do 31.3. Pokyny UEFA k finanénému monitorovaniu klubov |Licenéna administrativa UEFA
v nastavajucom rocniku jej klubovych sutazi

do 30.4. VloZenie udajov benchmarkingu do CL&FFP ITS, ich |Ziadatelia o udelenie licencie,
kontrola, doplnenie a odoslanie na uroven UEFA licenzor (SFZ2)

do 10.6. Spristupnenie vSetkych suborov monitorovania pre |Licencna administrativa UEFA
prislusny licenény cyklus v CL&FFP ITS

do 10.7. VloZenie udajov do vSetkych suborov monitorovania |Drzitelia licencie Startujuci
a ich odoslanie licenzorovi (SFZ) Vv klubovych sutaziach UEFA

do 15.7. Kontrola vlozenych udajov a ich odoslanie na urovenr | Licenzor (SFZ)
UEFA

do 15.10. | Aktualizacia udajov vlozenych klubmi k 15.7. Drzitelia licencie so zavazkami

k 30.6. a inymi nedostatkami

Poslednou fazou finanéného monitorovania klubov Startujucich v klubovych sutaziach UEFA je
preverenie vlozenych udajov organom UEFA pre finanénu kontrolu klubov (CFCB), pripadna
poziadavka na ich doplnenie a prijatie zavere¢ného rozhodnutia o vysledku finanéného
monitoringu, v zmysle platnych organizacnych predpisov UEFA.

Obdobny finanény monitoring, v terminoch a rozsahu upresnenom CFCB, bude voc¢i tym drzitelom
licencie, ktori k 30.6. vykazovali nevysporiadané zavazky alebo poruSovali zasady vyrovnaného
hospodarenia uplatneny aj k 30.9. prebiehajucej licentnej sezdény, a to bez ohlfadu na skuto€nost,
¢i klub v predmetnej sutazi v termine preverovania eSte bude Startovat alebo uz nie.
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